
1

قارعلا ةيروهمج
يملعلا حث بلاو يلاعلاميلعتل ا ةرازو
راثلاا ةيلك / ةـيـسداـقـلا ةـعـماـج

راثلااةيلك–ةيسدا قلاةعماجليتاذلامييقتلاريرقت
يسسؤملادامتعلاا ريياعمعم ةقباطملاقفو

راــــثلااةـــــيلك

ءادلا اميوقتوةدوجلانامضةبعشدادعا

ردبنيدلاء لاعناقرفد.م.ا

فارشأب

راثلااةيلكديمع- يلايملايزاغلصيفناوجر د.أ

2026-2025 /2025 -2024 يساردلاماعلل



) 2 )

تا ــــ يو ـــــ تحملا

عوضوملات

ليلدلاةهجاو1

تايوتحملالودج2

ةمدقملا3

راثلااةيلك/ةيسداقلاةعماج4 لةيفصولاتانايبلا:لولاامسقلا

يسسؤمل5 ادامتعلااريياعم:يناثلامسقلا

ةيميلعتلاة6 سسؤملاةيجيتارتسا:لولاالصفلا

ليلحتلاً:لاوا7

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث8

ةرادلااوةمكوحلا:يناثلالصفلا9

ليلحتلاً:لاوا10

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث11

ةيداملا12 وةيلاملادراوملا:ثلاثلالصفلا

ليلحتلاً:لاوا13

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث14

سي15 ردتلاةئيهءاضعا:عبارلالصفلا

ليلحتلاً:لاوا16

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث17

ةبلطلا:سماخلالصفلا18

ليلحتلاً:لاوا19



) 3 )

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث20

يملعلاثحبلا:سداسلالصفلا21

ليلحتلاً:لاو22 ا

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث23

عمتجملاةمدخ:عباسلالصفلا24

ليلحتلاً:لاوا25

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث26

جهانملا:نماثلالصفلا27

ليلحتلاً:لاوا28

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث29

302024 نيسحتلاةطخ

يسسؤملادامتعلااريياعمرصانع31 يفءافيتسلاامدعطاقنمها:لاوا

نيسحتلاةطخ:ايناث32



) 4 )

ة ـــــ مد ـــ قملا

نامضةبع شاهبموقييتلاتاءارجلااةعومجم ةيميلعت لاةسسؤملليتاذلامييقتلابدصقي
ةدوجلاريياعمةيعجرمىلاً ادانتسا)ةيلكلا(ةسسؤملامييقتل يعماجلاءادلااوةدوجلا

تامولعملاعمجللاخن مكلذوةددحملاطباوضلاءوضىلعو ي سسؤملادامتعلااو
يسسؤملادامتعلاا وةدوجلاريياعمباهتنراقمورضاحل اتقولايفةسسؤملانعتانايبلاو
ةدوجلانام ضةرئاد/يملعلاميوقتلاوفارشلا ازاهج–ةرازولالبقنمةعوضوملا

.يميداكلاادامتعلااو

:وه)ةيلكلا(ةسس ؤملليتاذلامييقتلانمفدهلانا

تاءارجا1- وةيلاعفلاىدمنمضيامباهجمانر بوةيلكلاتاجرخمةدوجنمدكأتلا
.ةرمتسملاةدوجلا

-2. مهليمي لعتلاعقاولابءاقترلاالبسديدح توةيملعلاةبلطلاتايوتسمةفرعم

.يرادلا3- اويملعلاب ناجلابءاقترلاامدخيامباهفيظو توةيلكللةحاتملارداصملاليلحت

اهمدقتيتل4- اةيميلعتلاجماربلاوتامدخلاوةط شنلااىوتسمنعةلماشةرظنءاطعا
.عمتجملاوتا سسؤملاونيفظوملاوةبلطللةيلكلا

ةيبيرد5- تلاتارودلاةماقاللاخنمةفلتخ متاكلامنمةيلعفلاةجاحلاديدحت
.نييسيردت لاونيفظوملاوةبلطللةيريوطتلاو

صلخت6- لاوةوقلانطاوممعدوءادلااىوت سمعف ريفمهاستيتلاتارييغتلاءارجا
ةينطول ايسسؤملادامتعلااريياعمققحيي ذلالمعلاللاخنمفعضلاطاقننم

.ةرازولانمةد متعملايلاعلايميلعتلاتاسسؤملل
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ةيسداقلاةعماج–راثلااةيلكن عةيفصولاتانايبلا:لولاامسقلا

ةيسداقلاةعماج–يملع/ لاثحبلاويلاعلاميلعتلاةرازو :ةسسؤملاناونعومسا
.راثلااةيلك

. ةيلكلاديمع– يلايملايزاغلصيفناوجر د.أ:ةسسؤملاسيئربقلومسا

2014 سيسأتلاةنس

ةسسؤملانعةحمل

ةرئاد/يملعلاثحبلا ويلاعلاميلعتلاةرازوباتكبجو مبراثلااةيلكسيسأتخيرأتدوعي
و) 2015 / 9 / 10 (يف) 3865 مث(مقرمل اةعباتملاوطيطختلاوتاساردلا

رملأاببجومبةلكشملاةيرازولا ةنجللاتايصوتىلعريزولايلاعم ةقفاومنمضتملا
راثلااةيلكثادحتسانمضتملاو، 4/5/2014 يف) 5/1266 /ق (ددعلايذيرازولا

ةيلكماسقايفةساردلاةدمو )ةيرامسملاتاساردلامسق( و)راثلآامسق(اهيَمسقب
سويرولاكبلاةداه شىلعراثلااةيلكجيرخاهدعبلصح يةلصاوتمتاونسةعبرأيهراثلاا

ة. يرامسملاتاساردلامسقيفراثاو راثا-راثاصصختيف

ًاقباسبادلآا ةيلكىنبم–ةيناويدلا–قارعلا :راثلااةيلكليفارغجلاعقوملا

arc@qu.edu.iq :ةيلكللينورتكللااعقوملا

تاونسعبرا:سويرولاكب لاةداهشىلعلوصحللةساردلاةدم

ة يزيلكنلااةغللابسردتداوملاضع بوةيبرعلاةغللا:ةساردلاةغل

ةيلكلايفلاصتلاالئاسو

ب1- لاطلاونيفظوملاعملصاوتلاتاودا

تينرت2- نلااةكبشىلعةيلكلاعقوم
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ينورتكللااديربلا3-

ةعماجلاعق4- ومىلعةذتاسلألةيمسرلاتاحفصلا

ةيلكللينورتكللااناونعلا5-

-6rajwan.faisal@qu.edu.iq راث لااةيلكديمعلينورتكللااديربلا

-7Hayder.alqaragholi@qu.edu.iqي ملعلانواعمللينورتكللااديربلا

-8lateef.hasson@qu.edu.iq ير ادلاانواعمللينورتكللااديربلا

-9furqan.badr@qu.edu.iq ةدوجلانام ضةبعشلوؤسملينورتكللااديربلا

ةيراثلإامولعلايفةفرعملال- وصأببلاطلاديوزت:ةيلكلاةيؤر

راث- لآاملعيفتاراهملبلاطلاليهأت

نفلاو- ةميدقلاتاغلليليصأتلاويليلحتل اريكفتلاىلعبلاطلاتاردقةيمنت

ةرامعلاو
ثيحبةيراث- لآاتاطاشنلاوماهملابعلاطضلالا يملعلايهأتنيلهؤمنيجيرخدادعا

ططخاهبل طتتيتلاةيراثلآاتاطاشنلافلتخ ميفةمهاسملاىلعنيرداقاونوكي
زيزعلااندلبيفةيمن تلا

لوصحللمهما- مالاجملاحتفوفحاتملاوةيراثلآ اتلااجملافلتخميفرداوكدادعا

هاروتكدلاوريتسجاملاةجردىلع
ةيراثلآاةيملعلا- تاساردلالاجميفةفرعملاء ارثلاةيملعلاثوحبلارشنوءارجا

نيبيملعل- اكاكتحلااةدايزلراوحتاقلحولم عشرووتارمتؤملاوتاودنلاميظنت

ةيراثلآاتايشتفملاونييميداكلاا

ةيلكلاةلاسر:

ةيراثاتاساردىلاعلطتلا وةيراثلإاةفرعملاتابلطتمنمؤ ت نأىلاراثلااةيلكىعس ت

.ةمدقتم
. اهمولعوةيراثلااةفرعملاةيمنت و

ةيلكلافادها

:قيقحتىلإ ةيلكلا فده ت
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ُهثرأودلبل1- ااذهةيوهاهفصوبةيقارعلاراثلا اةيمهأبعمتجملافيرعتىلعلمعلا
. مدقلاذنميناسنلاا

.فحاتملاوةي2- راثلااتاسسؤملايفلمعللةلهؤمل اةيملعلاتاكلاملاةئيهتودادعا

(ةي3- رامسمتاباتكىلعيوتحتيتلاةين يطلام قرلاةءارقبةصصختمتاكلامدادعأ
ةلئاهدادعأ دوجول،)ىرخأةميدقتاغلوةيروشأ و،ةيلباب،ةميدقةيدكأ،ةيرموس

اهزومر كفينمرظتنتيقارعلافحتملانزا خميفةظوفحمفلالاازواجتتاهنم
نمىمادقلاني يقارعلاتازاجنإبلفاحلادلبلاا ذهثرأوةراضحنعريثكلاةفرعمل

.نيناوقلاوفراعملاومولعلا

.ينيدفارل4- ايثارتلاثرلاانمدمتسمةيرامس ملاتاباتكلابصاخلمعقوسداجيا

(8 (:ةيلكلاسلجمءاضعادادعا

نيدوجوملاةبلطلادادعا:

ددعلاةنسلا

2024-2025301

2025-2026397

نيجيرخلاةبلطلادادعا

ددعلاةنسلا

2024-20259

2025-202631

ةمكوحلاوميظنتلا

ةيرامسملاتاسار دلاوراثلاايمسقنمراثلااةيلك ليرادلااويميظنتلالكيهلانوكتي
نعلوؤسملاةيل كلاسلجمدجوييرادلاالكيهلاةم قىلعوةيرادلااتادحولاوبعشلاو
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ءاسؤروةيرادلااوة يملعلانوؤشللديمعلاينواعمودي معلانمةيلكلاططخذيفنتوديدحت
هاندال كشلابنيبمامكوةيملعلاماسقلاا
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ةيلكلايفماسقلااددع

راثلااملعمسق1-

ةيرامسملاتاساردلامسق2-

يفيظولارداكلاوةداهشلاوب قللابسحةيسيردتلاةئيهلاءاضعا

ريتسجاملاوهاروت كدلاةداهشةلمحنميميداكلاار داكلانمراثلااةيلككلامفلأتي
هاندالوادجلا و,ةيفيظولانيوانعلاوتاداهشلا فلتخمبيفيظولارداكلاىلاةفاضا

.يفيظولا ويسيردتلاكلاملاب

يسيردتلاكلاملا:لاوا

يملعلابقللا
2024-202

5
2025-2026

811ذاتسا

88دعاسمذاتسا

75سردم

1425دعاسمسردم

يسركلثم(ىرخابتر
،فر ش،زيمتم،وكسنويلا

--
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قارعلايفيلاعل اميلعتلاتاسسؤملةينطولايسسؤم لادامتعلااريياعميناثلامسقلا

رايعملات
ةيميلعتلا1 ةسسؤملا ةيجيتارتسا : لولاا رايعملا
ةرادلااو2 ةمكوحلا : يناثلا رايعملا
ةيداملاو3 ةيلاملا دراوملا : ثلاثلا رايعملا

.)خلا...سرمتم
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سيردتلا4 ةئيه ءاضعا : عبارلا رايعملا
ةبلطلا5 : سماخلا رايعملا
يملعلا6 ثحبلا : سداسلا رايعملا
عمتجملا7 ةمدخ : عباسلا رايعملا
جهانملا8 : نماثلا رايعملا

:ةيميلعتل اةسسؤملاةيجيتارتسالولاالصفلا
يحاوننمةدافتسلالةيميلعتلاتا سسؤملاةدعاسمىلعميلعتلليجيتا رتسلااطيطختلالمعي

وحنةسسؤمل ايفرارقلاباحصاهجويوفعضلاب ناوجنمدحلاواهتيمنتواهريوطتو ةوقلا

ةيميلعتلاتاسسؤ ملاىلعلهسيامم,ةسسؤمللةيلبق تسملاحملاملاددحتةحيحصتارارق

.روطتل اةبكاوموتايدحتلاةهجاوم

ةلاسرلاوةيؤرلا ققحتةيميلعتلاتاسسؤملايفةرمت سمطيطختةيلمعدامتعايغبنيو

ةيميداكلااتارارقلاعانصلتا مولعملاوتانايبلارفاوتنع"لاض فرارمتساباهمييقتمتيوفادهلااو
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عضولاويلاحلاع ضولانيبةوجفلاددحتةفلتخمةقي رطبةسسؤملاةراداوةيجيتارتسلاا

.كلذلظيفةيجيتارت سلااةسسؤملاططخمسرويلبقتسملا

امورصانعل اهذهلفصونيبيلودجعمرصانعلا نمةعومجمنمرايعملااذهنوكتيو
: تارشؤمنمهنمضتي

. ةيجيتارتسلااةطخلا: لولاارصنعلا - 1

تاقيبطتلاوتاءارجلااوقافلاا: يناثلارصنعلا - 2

ليلحتلا:لاوأ
ةيجيتارتسلااةطخلا:لولأا رصنعلا

يفوتسميفوتسمتارشؤملات
يئزج

ريغ
يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

يفرفوتت1
ةسسؤملا
ةيؤرةيميلعتلا
ةقثومةلاسرو
ققحتو
ايلمعفادهلأا
اهتعجارممتيو
ايرود

اهيفقثومخسندوجو√
قداصموةلاسروةيؤر
ايلعلاةرادلاانماهيلع

ةسسؤملاموقت2
ةيؤرلارشنب
ةلاسرلا و
اهنلاعاو

ىلعةنلعموةرفوتم√
ينورتكللااةيلكلاعقوم
ةدامعلاةيانبو

ةلاسرلاققحت3
تابلطتم

ةسسؤملا
ةيميلعتلا
تاهجلاو
ةديفتسملا
قوستابلطتمو
لمعلا

تاعامتجارضاحم√

ةيلكلاسلجم
ةقلعتملاتارارقلاو
ايؤروفادهلأاةغايصب
قوستابلطتمقفو
لمعلا
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ططخلاءانبمتي4
قفوىلع
ينمزجمانرب
ةدعاقوددحم
نوكتتانايب
عمةمجسنم
ةلاسر
ةسسؤملا
امباهفادهاو
ريوطتققحي
نيسحتلاو
.رمتسملا

√

تاقيبطتلاوتا ءارجلااوقافلاا:يناثلارصنعلا
يفوتسميفوتسمتارشؤملات

يئزج
ريغ
يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

مييقتللمعةيل1 ادجوت

يسسؤملاءادلاا

مييقتلاريراقترفوت√

ةيلكلليتاذلا

ىلعةسسؤملادمتعت2

ةيملعلاتاساردلا

مسريفةيناديملاو

ءانبلقيرطلاةطراخ

ةيميلعتلاتايلمعلا

ةجلاعمواهريوطتو

للخلا

تاعامتجارضاحم√

تاساردلارارقلأ

ةيملعلا
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ةسسؤملامهست3

ليعفتيفةي ميلعتلا

عجشتيتلاتاعيرشتلا

ىلع

ةيزكرملانملاقتنلاا

يفةيزكرملالاىلا

يسسؤملاءادلاا

√

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث
فعضلاطاقنةوقلاطاقن

يفاهيلاراشمل ارصانعلابهءافتسامتامعيمجوه

لولأارايع ملالصفللةعباتلاوهلاعألودجلا

اهمءزجركذنو

قداصموة لاسروةيؤراهيفقثومخسندوجوـ 1

ايلعلاةرادلاانماهيلع

كلتمتولل خلاةجلاعمىلعةرداقةسسؤملاـ 2

اهتاذمييقتلةيلا

نملمعل اقوسوةديفتسملاتاهجلاءاضراـ 3

تاينهملاتاجيرخلا

رييغ تيفةحضاوةروصبةيلكلامهستلا

.ةيز كرملالاىلالاقتنلااوتاعيرشتلا
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يناثلالصفلا
ةرادلإاوةمكوحلا

تاسسؤملاىلع كلذلةسسؤملاءاداوةدوجلرمتسمل انيسحتلاةيلمعيفةمكوحلامهست

لكشتيتلاتاميلعتلاوني ناوقلاميظنتيفهطابتراىدمورا يعملااذهليقيقحلاىنعملاةفرعم

نأف,حبرللةفداهريغو اةفداهتناكاءاوسامةمظنمنع ثيدحلادنعفةسسؤملالمعل"اساسا

ءزجيفتارارقلاذاختاوت ايلمعلاوهيجوتلاوةكسامتمتاساي سوةقستملاةرادلإاينعتةمكوحلا

.ةسسؤملانمنيعم

هنمضتيامورصانعل اهذهلفصونيبيلودجعمرصانعلا نمةعومجمنمرايعملااذهنوكتيو

تارشؤمنم

ةرادلااوةدايقلا: ل ولاارصنعلا 1ـ
ة يسسؤملاةيفافشلاوتايقلاخلاا: يناثلارصنعلا - 2

تاردقلاريوطتوءانب: ثلاثلارصنعلا - 3

تاميلعتلاوةمظ نلااونيناوقلاوتاسايسلاحوضو: عبارلارصنعلا - 4

تاءارجلإاوتايللاا: سماخلارصنعلا- 5

رايعملااذهنمفدهلا
ةيلكل اةيؤرعميميظنتلالكيهلامييقت

ءادلأاىوتسمىل عكلذرثاوةيلكلاسلجمرودمييقت
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ةيلكلاي فيرادلإاويميداكلااريوطتلاىل عاهتردقوةيلكلاةرادإرودمييقت

ليلحتلا:لاوأ
ةرادلإاوةدايقلا:لولأارصنعلا

يفوتسميفوتسمتارشؤملات
يئزج

ريغ
يفوتسم

ة معادلاةلدلأا

ةيلكةيميظنتةيلكيهدجوت1

اهتعجارممتيوةيئزجو

ةيرودةروصب

يميظنتلالكيهلا√

ةيلكلل

قيبطتىلعةسسؤملالمعت2

لكشبتاعماجلانوناق

قيقدولماك

تايحلاصلاليلد√

ليلدوتابجاولاو

يفيظولافيصوتلا

تايلوؤسمليلدرفوتي3

ةيميداكلااسلاجملا

,ةعماجلا(اهتايحلاصو

)ماسقلأا,ةيلكلا

تايحلاصلاليلد√

ليلدوتابجاولاو

يفيظولافيصوتلا
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يفلمعلابابراليثمت4

ةسسؤملاسلجم

ءاراتارامتسا√

نيجيرخلاوةبلطلا

قثوميفيظوفيصوتدجوي5

اهتلايكشتوةسسؤملل

ىرجتو

ةيرودةروصباهتعجارم

√

ءادلأانيسحت√ءادلاانيسحتلةطخدجوت6 ةطخ

ةيلكلايف

اهماسقاو

ةيسسؤملاةيفا فشلاوتايقلاخلاا:يناثلارصنعلا
يفوتسميفوتسمتارشؤملات

يئزج
ريغ
يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

كولسلادعاوقرفاوتت1

يفيظولا

كولسلاةقيثو√

يفيظولا

باطقتسلاةيلادجوت2

ءافكلاانيلماعلا

نيزيمتملاو

رادصاللاخنم√

فيلكتلارماوأ

لمعلاماهم

نيلماعلامييقتو

نيديجلا

أدبمةسسؤملايعارت3

يفحوضولاوةيفافشلا

لماكلاقيبطتلا

تامولعملارفوتوةمظنلال

نيلماعلاعيمجل

دوجوللاخنم√

تانايبةدعاق

تامولعملاعيمجل

نيلماعلابةصاخلا

نلعميلامماظندجوي4

ة سسؤملايفزفاوحلل

√
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تاردق لاريوطتوءانب:ثلاثلارصنعلا
يفوتسميفوتسمتارشؤملات

يئزج
ريغ
يفوتسم

ةلدلأا
ةمعادلا

ىلعةسسؤملالمعت1

عمتجملايلثممفارشا

يلحملا

نييرادلااونييميداكلااو

ططخعضويفنيجيرخلاو

ةسسؤمللريوطتلا

ةيميلعتلا

ةرادلإارظنت√

راكفلأاىلا

تاحرتقملاو

نمةمدقملا

اهرداكلبق

تاحرتقميقلتلماظنرفوتي2

ةسسؤملايبستنم

ةيميلعتلا

لماعتلاةيفيكومهاواكشو

اهعم

للاخنم√

دراوملاةبعش

ةيرشبلا

نلعموحضاوفيرعتدجوي3

ةسسؤملاتامدخب

ةيميلعتلا

ليلددجوي√

ةيلكلا

رايتخلاريياعمدجوت4

تاذ ةيجراخلاتاهجلا

اهفينصتوةقلاعلا

√

دقاعتمظنتطباوضرفاوتت5

تاهجلاعمةسسؤملا

ةيجراخلا

ةينعملاواةصصختملا

√

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت6

اقفواهتينازيمعضوىلع

ةطخل

ريوطتلاونيسحتلا

ةرئادلاةينازيم√

ةيلكلاىعست

اهريوطتل

للاخنم√يفنولماعلارعشي7
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نملأابةيميلعتلاةسسؤملا

نيماتلاةمظنأويفيظولا

يحصلا

ةيرادلإارماولأا

ماظنكلذكو

مييقتلا

يونسلا

ءانبلنزاوتمقيرفرفوتي8

اهريوطتوتاردقلا

ميلعتلاةدحو√

يفرمتسملا

ةيلكلا

لثملاامادختسلاارفوتي9

ةرادلااوتامولعملامظنل

ةينورتكللاا

ةسسؤملايف

ةيل√ كلاىعست

ريوطتىلا

لمعلا

يعسلاو

قيقحتل

ةيلكلافادها

تاميلعتلاوة مظنلااونيناوقلاوتاسايسلاحوضو :عبارلارصنعلا

يفوتسميفوتسمتارشؤملات
يئزج

ريغ
يفوتسم

ةلدلأا
ةمعادلا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت1

لفكيافافشوانلعماماظن

صرفلاؤفاكت

نييعتلايفةلادعلاو

زفاوحلاوحنملاورابتخلااو

تاءارجاليلد√

ةيقرتلا

ةيملعلا

نوؤشليلد

ريياعمةبلطلا

حيشرتلا

رايتخلااو

بصانملل

ةيرادلاا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت2

ةحضاووةقثومتاسايس

تاميلعت√

تايقرتلا
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ناشبةلداعو

ةيقرتلاتاءارجا

ماعلةيملعلا

2017

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت3

تافصاومنلاعا ىلع

فئاظولا

تامولعمونييعتلاطورشو

ةسسؤملانعةماع

اهتلاسرو

اهجماربو

تاءارجإةلدا√

لمعلا

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت4

تانايبواهتامولعمرشنىلع

ةنمضتم

اهتلاسروةسسؤملاةيؤر )

جماربلاواهفادهاو

تاررقملاو

ةيميداكلااتاجردلاو

جرختلاولوبقلاتابلطتمو

ةئيهءاضعاو

نيفظوملاوسيردتلا

(ةبلطلاو

نوؤشليلد√

لوبقللةبلطلا

ىلاةفاضإ

ةيلكلاليلد

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت5

يفباقعلاوباوثللاماظن

ءوض

مدعنمضيةددحمريياعم

مارتحاوبلاطلانيبزيمتلا

ئدابم

.ناسنلااقوقح

تاءارجإةلدا√

لمعلا

يفة6 بلطلاضعبكرتشي

تلاكشملالح

للاخنم√

ةبلطلايلثمم

نوؤشليلد√ةسسؤملاىدلدجوت7
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دعاوقوطباوضةيميلعتلا

ةرثؤمةمظناو

نوكتوةبلطلافولسيف

.ةنلعموةحضاو

ةبلطلا

تاءارجلإاوتايللاا :سماخلارصنعلا

يفوتسميفوتسمتارشؤملات
يئزج

ريغ
يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت1
ةيقلاخلااطباوضلاماظن
تاينقتلامادختسلا
ةثيدحلا

√

ىلاجاتحي√

يئزجنيسحت

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت2
(ةيميداكلااةيرحلاءاوجأ
نييرادلااونييسيردتلل
نعريبعتلل)ةبلطلاو

صخياملكيفمهئارآ
ةعماجلااياضق

√

جئاتننمجذامن
ةنابتسلاا

نمجذامن

ةبلطلاتاحرتقم
نيسيردتلاو
لمعلاريوطتل

ةسسؤملاىدلدجوت3
نيناوقةيميلعتلا
ةيامحلانمؤتتاميلعتو
.ةيركفلا

√

نيناوقليلد
تاميلعتو
ةيركفلاةيامحلا
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ةسسؤملاىدلدجوت4
مييقتتايلاةيميلعتلا
اهتاسايسلرمتسمويرود
اهتاروشنمواهتاءارجاو

√

مييقتلاررقت-
.يتاذلا

ةطخ-
.نيسحتلا

ةيميلعتلاةسسؤملاقبطت5
يلخادلاقيقدتلاماظن
مييقتلاتايلمعوةدوجلل
يتاذلا

√

تاءارجا-

دامتعلاا
يسسؤملا

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت6
عماهئاداةنراقمىلع

ةيملاعةيميلعتتاسسؤم
ةنيصر

√

تاءارجإ

ينطولافينصتلا

ةحضاو7 لمعةيلادجوت
ةيميلعتلاةسسؤملاىدل
تايلمعنمةدافتسلال
.ةعجارلاةيذغتلا

√

مييقتلاررقت-
.يتاذلا

نيسحتلاةطخ-

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث
فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ةيرودةروصباه تعجارممتتوةيميظنتةيلكيهدجوت .

لكشبتاعماجلان وناققيبطتىلعةيلكلالمعتامكو

تايح لاصنيبييذلاتايحلاصلاليلددو جووقيقد

. ةيميداكلااسلاجملاتايلوؤسمو

يفيظولاطابضنلاانوناقدوجو . 2

باطقتسلا ةيلاوةقيرطيهوركشلابتكهيجوت . 3

نيزيمتملاوءافكلاانيلماعلا

يحصنيماتدوجومدع1.

ماظنةعماجلايفرفوتيلا2.

مادختسلاةيقلاخلااطباوضلا

ةثيدحلاتاينقتلا
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زفاوحللنلعمماظندوجو . 4

ططخلاعضولةصصختمناجللمع . 5

. ةيلكلانيسحتوريوطتل

ماظندوج ووتاحرتقملاوىواكشللبتكمدوجو . 6

مهبصاخلجسو

ةيمسرلابتكل الدابتلينورتكللااديربلادوجو . 7

ةيلكلابةصاخلاتامامعلااو

تاررقملا وفادهلااوةلاسرلاوايؤرلانلاعا . 8

ايلعلاوةيلو لااتاساردلايفلوبقلاوتاجردلاو

ةصاخلاةبلطلا ونيفظوملاوسيردتلاةئيهءاضعاو

ينورتكللااعقوملاىلعةيلكلاب

ثلاثلالصفلا

ةيداملاوةيلاملادراوملا
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ةطشنلااعيم جلةنضاحل اةئيبلالكشيهنوكنمةيداملاوة يلاملادراوملارايعمةيمهايتأت

ةمدخويملعلاثحبلا وملعتلاوميلعتلانمةيميداكلاا ةسسؤملااهبعلطضتيتلاتامهملاو

نييراداونيثحابونييميداك اوةبلطنمةيرشبلارداصمللةيعا رلاةئيبلالكشيهناامكعمتجملا

ةعماجلاىلعبجيي تلاسسلاانموهاهتدوجوةئيبلا هذهةحصنافاذلوتامدخلايفظومو

ططخلاهذهذيفنتبةليفكل اتاءارجلااذيفنتو.رمتسملااهني سحتواهتبقارموةؤفكلاططخلاعضو

وهاهتدوجوةيعماجلاة ئيبلاةملاسنامضلةسيئرلاريياع ملانملعلويرودلكشباهتبقارمو

ميلسلايل املاطيطختلاثيح نم.اهترادانسحوةئيبلاهذهلةم زلالاةيلاملارداصملارفوتنامض

عضوواهتلاسرواهتيؤ رعمقستتيتلاواهتامهموةسسؤمل اةطشنلأةحضاولاتاينازيملاعضوو

عضوويميداكلااقاطنلا جراخنمواةيميداكلاارداصملان مءاوسكلذريفوتبةليفكلاططخلا

عبتتةفافشوةلوؤسمةيل امةرادانامضةسسؤملاىلعناام كةلمتحملارطاخملاةرادلإلططخلا

اهبلومعملاةيلاملاتاءارجلاا

نمهنمضتيامورصانعل اهذهفصونيبيلودجعمرصانعلا نمةعومجمنمرايعملااذهنوكتيو

:تارشؤم

.ةيلاملادراوملا :لولأارصنعلا .1

.ةيداملادراوملا :يناثلارصنعلا .2

ليلحتلا:لاوأ
ةيلاملادراوملا:لولأارصنعلا

تت يفوتسميفوتسمارشؤملا

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

ةسسؤملاىدلدجوت1
ةيلامةطخةيميلعتلا
ةنمضتمةنلعموةقثوم
نأشلةسسؤملاتاعقوت
متيو،تاقفنلاودراوملا
لكشباهتعجارم
.رمتسم

√

دوجو-
تلاجس
طيطختلا
يلاملا
.ةنزاوملاو

دهاوش-
يلاملاصيصختلا
ةنزاوملادونبل
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ةيلاملاةطخلاسكعت2
فادهاوةلاسروةيؤر
.ةيميلعتلاةسسؤملا

√

ةينازيم-
ةعماجلا
ةيميلعتلا
تاونسةدعل
.ةقباس

ةسسؤملالمعت3
عيونتىلعةيميلعتلا
ليومتلارداصم

√

ةعماجلاةينازيم-
ةدعلةيميلعتلا
ةقباستاونس

دوجو-
تلاجس
طيطختلا
يلاملا
.ةنزاوملاو

دهاوش-
يلاملاص يصختلا

ةنزاوملادونبل

نمجذومن-
ةيلاملاريراقتلا

ةيلاملاةطخلانمضتت4
ةيفاكةيلامدراوم
رطاخملاةهجاومل
ةلمتحملا

√

نيسحتىلاجاتحي
يئزج
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ةصتخمةرادادجوت5
ةراداةيلوؤسمىلوتت
يف،ةيلاملانوؤشلا
.ةيميلعتلاةسسؤملا

√

يميظنتلالكيهلا
ةعماجلل

ةينهمة6 قيثورفوتت
تايحلاصلانمضتت
قافنلااهجوأيفةلوخملا
تادحولايريدمليلاملا
بسحبوةيميظنتلا
يفيميظنتلالكيهلا
.ةسسؤملا

√

ةنزاوملانوناق
ةدعلةماعلا
تاونس

ةسسؤملاقيبطت7
مظنلاثدحأ

√.ةينهملاةيبساحملا

ةيلاملاجماربلا
ماسقلأايف
يفةيلاملا
ةعماجلا

ةسسؤملايفدجوي8
نمؤيماظنةيميلعتلا
ةباقرلاوقيقدتلاةيلمع
.ةيلخادلاةيلاملا

√

ةباقرلانوناق
ةيلاملا

قيقدتلاتايلمعيرجت9
ايونس)يلاملا(يجراخلا
ةيموكحةهجةطساوب
ةلقتسم

√

قيقدتلاريراقت
ةباقرلليلاملا
ةقطنمللةيلاملا
ةيبونجلا

ةيداملادراوملا:يناثلارصنعلا
ةمعادلاةلدلأاريغيفوتسميفوتسمتارشؤملات
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يفوتسميئزج
ةسسؤملاىدلدجوت1

دراوملابتانايبةدعاق
.اهتاجايتحاوةيداملا

√

قئاثو-
ةيلمع
طيطختلا

ةسسؤملاىدلدجوت2
ةليوطةطخةيميلعتلا
نمةدمتعموىدملا
ةسسؤمللايلعلاةرادلإا

√

ةيلمعقئاثو
(طيطخت لا

ةطخلا
)ةيسمخلا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت3
ةئيبداجيإوةيتحتلاىنبلا
ةباذجوةمئلاملمع
.ةديجةنايصبىظحت

√

نيسحتجاتحت
يئزج

ةسسؤملايفدجوي4
يفاكلاددعلاةيميلعتلا
ةيساردلاتاعاقلانم
ةئيهءاضعأبتاكمو
تاربتخملاوسيردتلا
.لماعملاوشرولاو

√

ن يسحتجاتحت
يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملاقبطت5
ةصاخلاةدوجلاريياعم
.ةيتحتلاىنبلاب

√

نيسحتجاتحت
يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت6
تاءارجإريفوتىلع
√.ةينهملاةملاسلاوةحصلا

تادهاشم
نعةيناديم
تاءارجإ

ةملاسلا
ةينهملاةحصلاو

نيسحتجاتحت√ةيميلعتلاةسسؤملارفوت7



) 28 )

تاينقتو بوساحةزهجأ
ةيفاكوةروطتمتامولعم
ددعلاثيحنمةحاتمو
مستتوةمادلااوعونلاو
.ةنورملاب

يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت8
ينفلامعدلاريفوتىلع
مادختسايفمزلالا
تلااصتلااتاينقت
.تامولعملاو

√

نيسحتجاتحت
يئزج

ةينقتمادختسامتي9
تايلاعفيفتامولعملا
.ةفلتخملاةسسؤملا

√

نيسحتجاتحت
يئزج

ةيامحونمأةمظنأدجوت10
تامولعملاةنايصو
ةسسؤملابةقلعتملا
ةيميلعتلا

√

نيسحتجاتحت
يئزج

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث
فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ة● قثومةيلامةطخةعماجلاىدلدجوت

نأ شبةعماجلاتاعقوتةنمضتمةنلعمو
اهتعجارممتيو،تاقفنلاودراومل ا

.رمتسملكشب

ةلاسروةيؤرةيلاملاةطخلاسكعت●
.ةيلكلافادهاو

ةيلوؤسمىلوتتةصتخمةرادادجوت●

ةيل● امدراومةيلاملاةطخلانمضتتلا

ةلمتحملارطاخملاةهجاوملةيفاك

.ةد● يدجةيتحتىنبىلاةيلكلاجاتحت
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.ة عماجلايف،ةيلاملانوؤشلاةرادا

ةي● بساحملامظنلاثدحأةعماجلاقبطت

.ةينهملا

تانايبةدعاقةعماجلاىدلدجوت●

.اهتاجايتحاوةيداملادراوملاب

ى● دملاةليوطةطخةعماجلاىدلدجوت

.ةس سؤمللايلعلاةرادلإانمةدمتعمو

ةيل● املاةطخللرمتسملاقيقدتلارفوت

.قثوموةعماجلل

يفةيل● املاةباقرلاوقيقدتلاماظنرفوت

.ةعماجلاتلايكشت

ةيدا● ملاوةيلاملادراوملاقيثوتدجوي

.ةعماجلاتلايكشتيفةيرشبلاو

يفةيرودلا● ةنايصلاططخرفوت

.ةعماجلا

ن● ميفاكلاددعلاةيلكلايفدجويلا

ةئي هءاضعأبتاكموةيساردلاتاعاقلا
شرولاوتاربتخملاوسيردتلا
.لماعملاو

مدقوةيربتخملاةزهجلأايفصقن●

.اهنمدوجوملا

ديجلاربتخملاتافصاومرفوتةلق●

.GLP

نمريبكددعلتاصيصختلارفوتمدع●

. ةنزاوملاباوبأ
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عبارلالصفلا

سيردتلاةئيهءاضعأ

ةلهؤملاةيسيردتلاتا كلاملارايتخالاجميفةديدعتاي دحتةيميلعتلاةسسؤملاهجاوت
يف مساحلاومهلاارصنعلادعيسيردتل اةئيهءاضعارايتخأبمامتهلاان اةيلاعةءافكباهيفلمعلل

فاكمهتلاهؤموسيردتلاةئ يهدادعانوكينادبلاهيلعومل عتلاوميلعتلاةيلمعةيلعافحاجن
قفوىلعسيردتلاة ئيهءاضعانييعتبجيامكاهفادها وةيميلعتلاةسسؤملاةلاسرقيقحتل

تاميلعتوحئاو لدوجوبلطتياذهواهروطتوةسسؤمل افادهامدختةيميداكاسساودعاوق
ةئيهتوةيملعلاباقل لاابسحبباصنلاثيحنمسيردتلاة ئيهءاضعاتابجاووتايلوؤسمحضوت

مهتاردقومهتاراه مريوطتنع"لاضفشرولاوتارمتؤمل اروضحلبسانملامعدلاوتلايهستلا
:ةيلاتلارصانعلانمرا يعملااذهنوكتيوسيردتلاةئيه وضعب ءاقترلالةبسانملاةئيبلاريفوتو

. سيردتلاةئيهءاضعأرايتخاةيلآ :لولأارصنعلا .1

.سيردتلاةئيهءاضعأةءافك :يناثلارصنعلا .2

.سيردتل اةئيهءاضعلأةيميلعتلاةئيبلا :ثلاثلارصنعلا .3

. سيردت لاةئيهءاضعلأةمعادلاتامدخلا :عبرلارصنعلا .4

: رايعملااذهمييقتنمسيئرلافده لا

.مهنييعتتاءارجإو،ةيسيرد● تلاةئيهلاءاضعأرايتخاتافصاوم

.مهمييقتوةيسير● دتلاةئيهلاءاضعأريوطتتاءارجإ
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ليلحتلا:ًلاوأ

سيردتلاةئيه ءاضعأرايتخاةيلا:لولأارصنعلا
يفوتسميفوتسمتارشؤملات

يئزج
ةمعادليفوتسمريغ اةلدلأا

تاجايتحاديدحت1
ةيميلعتلاةسسؤملا
ةئيهلاءاضعأنم
مهتاصصختوةيسيردتلا
اهتيؤرىلاةدنتسم
.اهفادهاو

ةطخدجوت√
ةيجيتارتسا
نمضتتةعماجلل
بولطملاددعلا
ةئيهءاضعانم
سيردتلا
مهتاصاصتخاو
دنتستمهتاداهشو
ىلاةطخلاهذه
ةلاسروةيؤر
.ةعماجلافادهاو

نمةينهمناجل2 لكشت

صاصتخلاايوذ
ةئيهءاضعارايتخلا
اقفوةطشنلألسيردتلا
نمضتتريياعمل
.مهتاردقومهتلاهؤم

ةيرادارماوأدوجو√
رضاحمو
ناجللتاعامتجا

ءاضعأبةصاخلا
.سيردتلاةئيه
رابتخاناجل

ةيحلاص
.سيردتلا

سيردتل اةئيهوضعةءافك:يناثلارصنعلا
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يفوتستارشؤملات يفوتسمم
يئزج

ريغ
يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

ةسسؤملاىدلدجوت1
ططخةيميلعتلا
ةيبيردتلاجماربلاب
ءاضعاتاراهمريوطتل
سيردتلاةئيه
.مهتاردقو

√

نمضتتةطخدجوت
ةيبيردتلاجماربلا
ةئيهءاضعأبةصاخلا
.سيردتلا

تانايبدعاوقدجوت2
تلاهؤمبةصاخ
ةئيهلاءاضعأتاربخو
ةيسيردتلا

√

تانايبدعاوقدوجو
نمضتتةعماجلل
ةئيهءاضعاددع
سيردتلا
مهتاصاصتخاو
مهتاداهشو

ةئيهوضعمهسي3
تلااجملايفسيردتلا
ةسسؤملامدختيتلا
لاجميفةيميلعتلا
.هصصخت

√

ةيرادارماوأدجوت
تاكراشمنمضتت

ةئيهءاضعأ
يفسيردتلا
تارودلاوتاودنلا

يتلاتارشؤ ملاو
ةسسؤملامدخت
ةيميلعتلا

سيردتلاةئيهوضعل ةيميلعتلاةئيبلا:ثلاثلارصنعلا
ةمعادلاةلدلأاريغيفوتسميفوتسمتارشؤملات
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يفوتسميئزج
ةئيهوضعباصنديدحت1

اقفوسيردتلا

.تاميلعتلل

ةيلكيهدجوت√
ددحتةحضاو

ةئيهءاضعاباصن
ىلعسيردتلا
باقللأاقفو
،ذاتسا(ةيملعلا

،دعاسمذاتسا

سردم،سردم

متيو)دعاسم
رماوا رادصا

تافيلكتلابةيرادا

سيردتلاةئيهوضع لةمعادلاتامدخلا:عبارلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

ةسسؤملالمعت1
ريفوتىلعةيميلعتلا
ةيثحبلاتابلطتملا
نيسيردتلل

√

نيسحتىلاجاتحت
يئزج

ةسسؤملارفوت2
فورظلاةيميلعتلا
تابلطتملاوةبسانملا
ةيميلعتلاوةيرادلاا

√

تامدخوةئيبدوجو
ءاضعلأةمعادةبسانم
.سيردتلاةئيه

تاميلعتدجوت3
ةقيقدوةحضاو
مادختسانمضتت

√

تاميلعتليلدكانه
بيلاسلأانمضتي
ميلعتلايفةثيدحلا
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ميلعتلابيلاسأ
ملعتلاو

.ملعتلاو

ةسسؤملالمعت4
قيبطتبةيميلعتلا
ريياعموتاميلعت
ةيملعلازئاوجلاحنمل
يملعلاثحبلاو
وضعءادامييقتو
ةيسيردتلاةئيه

√

يتلاةيملعلازئاوجلا

نييسيردتللحنمت

نوكتيتلاونيزيمتملا

وضعمييقترصانعىدحا

سيردتلاةئيه

ةسسؤملاحنمت5
تلايهستةيميلعتلا
ةئيهلاوضعل
ةكراشمللةيسيردتلا
تارمتؤملايف
ةيريوطتلاتارودلاو
ةيبيردتلاشرولاو
ةيميلقلإاوةيلحملا
ةيملاعلاو

√

لمعبولساكانه
نمضتييمسر
ءاضعأكارتشاتلايهست
يفسيردتلاةئيه
ةيملعلاةطشنلاافلتخم
ايلودوايبرعوايلحم
يفةلادعلاأدبميعارتو
تلايهستلاميدقت
.ةيفافشبو

فعضلاوةوقلاطاقنً:ايناث

فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ةئيهل اءاضعأنمةعماجلاتاجايتحاددحت
اهتيؤ رىلاةدنتسممهتاصصختوةيسيردتلا

.اهفادهاو

صاصتخلاايوذنمةينهمناجلدوجو
اقفوةطش نلألسيردتلاةئيهءاضعارايتخلا

.مهتاردقومهتلا هؤمنمضتتريياعمل

ىلعةعماجلاةيناكمإيفصقن
ةيثحبلات ابلطتملاريفوت

.نيسيردتلل

حنملةحضاوريياعمدجوتلا
.ةيميداكلأاوةيملعلازئاوجلا
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ةيبيردتل اجماربلابططخةعماجلاىدلرفوتت
س يردتلاةئيهءاضعاتاراهمريوطتل

مهتاردقو

تاربخو تلاهؤمبةصاختانايبدعاوقرفوتت
ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأ

تابلطتمل اوةبسانملافورظلاةعماجلارفوت
.سيردتلاةئيهوضعل ةيميلعتلاوةيرادلاا

ةئ يهلاوضعلتلايهستةعماجلاحنمت
تارمتؤملايفةكراشمللةيسيردتلا

ةيبي ردتلاشرولاوةيريوطتلاتارودلاو
.ةيملاعلاوةيميلقلإاوةيلحملا

تارمتؤ ملاوتاودنلايفتاكراشملاعيجشت
.لمعلاشروو

رشنلايف نيزيمتمللزئاوجلاوتآفاكملاحنم
يملعلا
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سماخلالصفلا

ةبلطلا

يفتايدحتلاةهجاوملم هدادعاواهدوجوةياغواهترمثوةي ملعتلاةيلمعلارايعمةبلطلادعي
فراعملاوتاراهملاوةربخ لاةبلطلاباسكاىلعةيملعتلاةس سؤملالمعتاذللبقتسملاورضاحلا

مهتلااعفنابيذهتوم هنادجوةغايصلىعستوهتاراهموهج هانموريكفتلاقئارطوتامولعملاو
يميلعتماظنريوطتنم دبلافةيملاعلاوةيلحملاةنطاومل اريياع معماوقفاوتيلمهيدلميقلاسرغو
لباهعمملقأتلاوتاريغتلا هذهباعيتساىلعطقفسيلني رداقنينطاومدادعايفحجنيلاعف
لبرضاحللدادتمادرجمنوك ينللبقتسملاناذاعدبموجتنم عمتجمءانبوحناههيجوتواهتدايق
ولايجلاادادعاوميلعتلاتا سسؤميف"ايرهوج"اريوطتمزلتسي " ايعون"افلاتخاهنعفلتخيس

دادعأبهتهجاوملطيطخت لاوهيلعنوكيساملةيبيرقتتاعق وتمسرولبقتسملافارشتسابلطتيو
تاراهملاوينادجولاويل اعفنلااجضنلاوريكفتلاتاراهملا وةفرعملاوملعلابنينصحمةبلطلا

مامتهانمدبلامثنمو ةفلتخملاةايحلاتاراسميفحاجنل انممهنكمتيتلاةيميداكلااوةيل معلا

ةئيه توةمئلاملاةيملعلاةئيبلاريفو تبةيرورضلاتلايهستلام يدقتوةبلطلابةيميلعتلاةسسؤملا
يكولسوينهملكشبةبل طلادعاستيتلاةدناسملاتامدخلا وةيداشرلااةلدلااولوبقلاتايلا
"لاضفةيميظنتتايلاىلع "اءانبلمعلاقوسلينهملكشبمهد ادعاوةيعماجلاةئيبلابراهصنلال

ةمهاسملاصرف ةحاتاوةجمربمتلايهستوجماربنم ضيوبرتلكشبمهداشراومهيجوتنع
ززعتيتلاةيصخشلانيوكت وتارهاملامهباسكاو"ايملاعو"ا يلحمةيفاقثلاوةيملعلاةطشنلأاب

: ةيلاتلارصانعلانمرايعملااذه نوكتيو.عمتجملاءانبيفمهتمهم

.ةيبلاطلاةمدخلا :لولأارصنعلا .1

.نوجيرخلا :يناثلارصنعلا .2

.يوبرتل اهيجوتلاويسفنلاداشرلااتامدخ :ثلاثلارصنعلا .3

.يلودلانواعتل اوةيبلاطلاتايلاعفلاوةطشنلأا :عبارلارصنعلا .4

.رارق لاعنصيفةمهاسملاوةبلطلارثأ :سماخلارصنعلا .5
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:رايعملااذهنمسيئرلافدهلا

مه. تاجاحعمكلذماجسناىدمو،ةبلطل ليوبرتلاويفرعملاريوطتلاىوتسم
اهتملاسوتلاجسلاةقدىد. مو،ةبلطللةمدقملاةيميداكلاات امدخلاىوتسم
ةبلطللةماعل اتامدخلاوعيجشتلاومعدلاىوتسم

ليلحتلا:ًلاوأ

ةيبلاطلاتامدخلا : لولأارصنعلا

تارشؤملات
يفوتسم

يفوتسم
يئزج

ريغ
يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت1
ة ددحموةحضاوةسايس

.لوبقللةنلعمو
√

قثوتخسندوجو
لوبقسسأوةسايس
تاميلعتوةبلطلا
.)ةنلعم(مهطابضنا

ةيميلعتلاةسسؤملاظفتحت2
يفبلاطلكلصاخفلمب
يوحينمآوىرسناكم
هكولسبقلعتتتامولعم
هاوتسموهطاشنو
√يميداكلأا

تافلمرفوت
بلاطلكل

خسنبةظوفحم
ةيقرو
(ةينورتكلاو
يفةرفوتم
ماسقلأا
تايلكلاو
نوؤشو
.)ةبلطلا
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ةيميلعتلاةسسؤملارفوت3
ةحيرموةصاخنكاما
دوجونعلاضفةبلطلل
قفارملانمفاكددع

ماعطلاميدقتلةمئلاملا
ةيبطلاةياعرلاوةنايصلاو
.تامدخلانمكلذريغو

√

يارلعلاطتسا-
ةدوجلوحةبلطلا
تامدخلا

نكامادوجو-
ةبل طلليداونو

ةمئلامماعطلل

ةياعرلاميدقت
للاخنمةبيبطلا
يفةيحصلازكارملا
ةعماجلا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت4
حيرملاونملاانكسلا
عمةيلخادلاماسقلااةبلطل
دعاوقلانمةعومجمدوجو
يفكولسلامكحتيتلا
نوكتو،نكسلالخاد
ةبلطلاىدلةمولعم
.نكسللنيمدختسملا

√

تايانبرفوت
جراخ ولخاد

يعماجلامرحلا
نكسلانمؤت
ةبلطللحيرملا
حئاولدوجو-
مكحتتاميلعتو
لخادكولسلا
نكسلا

ماسقلأاناكم-
ىدلمولعم
ةبلطلا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت5
تامدخللةيداشرلاالئلادلا
اهمدقتىتلاةيبلاطلا
(نعتامولعمةنمضتم
جماربلا،ةسسؤملا
،اهعاوناوةيساردلا

√

ةلداتارادصا
نعةيفيرعت
تامدخلا

نمضتتةيب لاطلا
جماربلا

بناوجلاو
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تاجردلا،تاررقملا

ءامسا،تاداهشلا،ةيملعلا
،سيردتلاةئيهءاضعا
سلجمءاضعا،نييرادلاا
لوبقلاتابلطتم،ةعمجلا
موسرلا،ليجستلاو
دعاوق،تدجوناةيساردلا
،ةيملعلاتاجردلاحتم
،ةيميداكلااةمظنلاا
تاسايسلاوتاناحتملاا
)ةفاكةبلطلامهتيتلا

ةيرادلاا
.ةيلاملاو

ةيميلعتلاةسسؤملاموقت6
ةيرودتاعلاطتساءارجأب
نأشبةبلطلاءارأةفرعمل
ةمدقملاةيبلاطلاتامدخلا

٠ مهل

√

يارلعلاطتسا-
ةدوجلوحةبلطلا
تامدخلا

7

تايلمعنوكتنأبجي
ةب لطلا)ميوقت(رابتخا

ملعتلاجتاونلةبسانم
متيناو،ةفدهتسملا
عمةلادعوةيلعافباهقيبطت
نملقتسملاققحتلا

هقيقحتمتيذلاىوتسملا

√

نمجذامن-

ةبلطلاميوقت
ملعتلاجتاونل
.ةفدهتسملا

نعتايئاصحا-
حاجنلابسن

.بايغلاو

ءاراقثوتجذامن-
ىوتسمنعةبلطلا
.مهئادأ

ةسسؤملارفوت8
تانايبلاةيميلعتلا

√
نمجذامن-

ةبلطلاميوقت
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نعةيئاصحلإا
يفةيبلاطلاتاجرخملا
،جماربلاعاونافلتخم
يفحاجنلابسنو
ةيساردلاداوملا
تايوتسملاوةفلتخملا
نعلاضف؛ةيساردلا
لصفلاوبوسرلابسن
بوسرلاو،ليجأتلاو
بايغلاب

ملعتلاجتاونل
.ةفدهتسملا

نعتايئاصحا-
حاجن لابسن

.بايغلاو

ءاراقثوتحزامن-
ىوتسمنعةبلطلا
.مهئادأ

9

تاءارجاةسسؤملارفوت
ةبلطلاديوزتنمضتةحضاو
ىوتسمنعةعجارةيذغتب
زيزعتلجانممهئادا
ملعتلاوميلعتلاةيلمع

√

نمجذامن-

ةبلطلاميوقت
ملعتلاجتاونل
.ةفدهتسملا

نعتايئاصحا-
حاجنلابسن

.بايغلاو

ءاراقثوتجذامن-
ىوتسمنعةبلطلا
.مهئادأ

ةبلطلاتاجايتحاددحت10
جماربلاوتامدخلارفوتو
كلتةساردلةبسانملا
جئاتنىلعءانب(تاجايتحلاا
)ةيملعلاتاءاصقتسلاا

√

يلكنيسحتجاتحت

حنملالوحقئاثو√نعةقثومتاءارجادجوت11
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تادعاسملاوحنملاعيمج
اهمدقتيتلاةيلاملا

ةبلطلا ىلاةسسؤملا
.نيجاتحملا

ةيلاملاتادعاسملاو
معدلتايلآوةبلطلل
تاجايتحلاايوذ
.ةصاخلا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت12
داشرلإابةصاخجمارب

٠ √يميداكلأا

داشرلاارماوأ
تايلكلايفيوبرتلا

زكرمةيلكيه
داشرلاا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت13
نمةبلطلامعدلةدحو
.ةصاخلاتاجايتحلاايوذ

√

يلكنيسحتجاتحت

ةسسؤملاىدلرفوتت14
دعاوقةيميلعتلا
دوجولفكتةمظنأو
ةلداعةيرادإتاءارجإ
،ةبلطلانوؤشلةتباثو
ةلاعفتايلآدوجوعم
تاعازنلايفرظنلل

√

تبثتقئاثودوجو-
اياضقيفرظنلا
قحييتلاملظتلا

اه يلاءوجللاةبلطلل

نوجيرخلا:يناثلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةمعادلاةلدلأا

ةسسؤملاىدلدجوت1
ةيميظنتةدحو
نيجيرخلاةعباتمل

√

ىلاجاتحت
يئزجنيسحت
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.مهفيظوتو

ليعفتتايلآدجوت2
عملصاوتلا
نيجيرخلا

√
نيسحتجاتحت

يئزج

ةدحولالمعت3
ةماقاىلعةيميظنتلا

ةيب يردتتارود
ريغنيجيرخلل
)نيلطاعلا(نيلماعلا
ريوطتلالاجميف
.ينهملا

√

نيسحتجاتحت
يئزج

ةدحولالمعت4
ءارجاىلعةيميظنتلا
ةيرودتاعلاطتسا
ىتلاتاسسؤملاءارلآ
نيجيرخلااهبلمعي

√

نيسحتجاتحت
يئزج

ةدحولالمعت5
ءارجاىلعةيميظنتلا

ةيناديم تاسارد

نعتارشؤمىطعت
لمعلاصرف

ةلمتحملا

√

نيسحتجاتحت
يئزج

ةدحولاىدلدحوت6
ةدعاقةيميظنتلا

نع ةلماكتمتانايب
.نيجيرخلا

√

ىلاجاتحي
يئزجنيسحت
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يوبرتلاهيجوتلاويسفن لاداشرلااتامدخ:ثلاثلارصنعلا

تارشؤملات
فوتسم

ي

فوتسم

ي

يئزج

ريغ

فوتسم

ي

ةم عادلاةلدلأا

داشرلإلصصختمزكرمدجوي1
لبقنمرادييوبرتلاويسفنلا
لاجملااذهيفنيصصختم
ىلعةبلطلاةدعاسمىلافدهيو
نييسيردتلاةئيهتوحاجنلاوومنلا
حاجنبةيداشرلاامهتمهمةسراممل
ةيصوصخىلعةظفاحملاعم
.ةبلطلا

√

داشرلاامسقدوجو-
يفةيبرتلاويسفنلا

مولعللةيبرت لاةيلك

هذهبمتهيةيناسنلإا
تلاحلا

جذامندوجو-

هيجوتلايفةمدختسم
داشرلإاو

قثوتمئاوقدوجو-
نيسيردتلاةيمست
ةسرامملنيصصختملا
داشرلاا

يلودلانواعتلاوةيبلاطلاتا يلاعفلاوةطشنلأا:عبارلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

ةسسؤملاىدلدجوت1
ةلعفمتادحوةيميلعتلا
ةيمنتلتاطاشنلابمتهت

√

مسقرفوت
تاطاشنلا

عباتةيضايرلا



) 44 )

ةينفلاوةيملعلاتاردقلا
اهريغوةيفاقثلاوةيضايرلاو
،ايداماهمعدىلعلمعتو
ىلعةبلطلاعيجشتو
يتلاتلااجملايفةكراشملا
مهتامامتهاومءلاتت
.مهتاجايتحاو

ةعماجلاةس ائرل
دوجولمشي
تاءاضفلاوةينبلأا
ةسرامملةيفاكلا
.ةيبلاطلاةطشنلأا

بعلامدجوت-
ةيلكيفةفلتخم
ةيندبلاةيبرتلا
ةضايرلامولعو

ةسسؤملارفوت2
ءاضتقادنع-ةيميلعتلا
معدلاتامدخ-ةجاحلا
بناجلاابلاطللةبسانملا
يفمهتساردةدمللاخ
هذهنوكتنأودلبلا
ةيبلتلةممصمتامدخلا
.ةبلطلابةصاخلاتاجايتحلاا

√

ىلاجاتحت
يلكنيسحت

ةسسؤملايفدجوت3
تاميلعتلاةيميلعتلا
ةيداشرلااةلدلااوةمظنلااو
ةماقالهستيتلاةفاك
بناجلااةبلطلاةساردو
اهمظنتو

√

ىلاجاتحت
يئزجنيسحت

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت4
ةي ساردلاحنملاعيسوتىلع

عملصاوتلاللاخنم
.ةنيصرلاةيملاعلاتاعماجلا

√

ىلاجاتحت
يئزجنيسحت
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تارارقلاعنصيفةمها سملاوةبلطلارود:سماخلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةلدلأا

ةمعادلا

ةرادلاايفةبلطللةيلثممدجوت1
√.ةيميلعتلاةسسؤمللايلعلا

جاتحت

نيسحت
يلك

تاءارجاةيميلعتلاةسسؤملارفوت2
راكفانمةدافتسلالةصاخ
تارارقذاختايفةبلطلاتاحرتقمو
.ةيميلعتلاةسسؤملا

√

جاتحت

نيسحت
يئزج

فعضلاوةوقلاطاقنً:ايناث

فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ةسايسةعماجلايفرفوتت
لوبقللةددحموةحضاو

ةنملاانك املأاةعماجلايفرفوتت
.ةبلطللةحيرملاو

للاخنمةعجارلاةيذغتلارفوت
.ةيزكرملاتاناحتملاالمع

ن كاملأاوةينبلأاةعماجلايفرفوت
ةطشنلأاةسرامملبعلاملاو
.ةيبلاطلا

تاجايتح اددحتةدحوةعماجلايفرفوتتلا
ةبسانمل اجماربلاوتامدخلارفوتوةبلطلا

.تاجايتحلااكلتةساردل

نمةبلطل امعدلةدحوةعماجلايفرفوتتلا
.ةصاخلاتاجايتحلاايوذ

ةعباتملة يميظنتةدحوةعماجلاىدلدجوتلا
ءاشنا و،مهفيظوتوصرفةعباتمونيجيرخلا
.نيج يرخلاةعباتمنمضتتتانايبةدعاق

ىلعموقت ةعماجلايفةيميظنتةدحودجوتلا
نعت ارشؤمىطعتةيناديمتاساردءارجا
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حنملاميدقتبةعماجلاموقت
ةبلطلاىلاةيلاملاتادعاسملاو
.نيجاتحملا

.ةلمتحملالمعلاصرف

ءاضتقادنع-ةعماجلايفرفوتتلا
بلا طللةبسانملامعدلاتامدخ-ةجاحلا
موقت،دل بلايفمهتساردةدمللاخبناجلاا

.اهمظنتومهتماقاليهستب

حنمل اعيسوتىلعلمعللةعماجلاجاتحت
تاعما جلاعملصاوتلاللاخنمةيساردلا

.ةنيصرلاةيملاعلا

ايلعلاة رادلاايفةبلطللةيلثممدجوتلا
.بلاطلارا كفأوءارانمةدافتسلال،ةعماجلل

سداسلالصفلا

يملعلاثحبلا

اهزيمترهو جىلاريشيهنوكةيميلعتلاةسسؤمل لةغلابةيمهارايعملااذهلكشي
للاخنمةبلطلاوسيرد تلاةئيهءاضعانيبةقلاعلاةعيب طلوانتتيتلاةدمتعملاتارشؤملاف

جاتنقيقحتناذاققحتملاي ثحبلاجاتنلايفزييمتلاةلاحسك عيلماجسنلااوقسانتلاةلاحققحت
"امكةزرابلاةمسلاةيملع لاتلااجملافلتخميفتاراكتبلاا وتاعارتخلااهيفلكشتزيمتميملع
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ةيملعتافاشتكاوحنهج وملا"اديدحتوةيملعلاتاسسؤملل يثحبلاويملعلاطاشنلانا"اعونو
روضحليعسلاناامكزيمتل اةلاحققحييذلاوهةيدايرعيراش مىلااهليوحتربعةيقيبطتوةيرظن

ريو طتلايفمهسيسير دتلاةئيهءاضعالبقنمهجراخود لبلالخاديفتاودنلاوتارمتؤملا
تاسسؤملايفمهنارقاع ميباجيلاالعافتلاربعتاراهملا باستكاوفراعملاومولعللرمتسملا

اذهنمضتيو.ةمادتسملاةي رشبلاةيمنتلاقيقحتفدهبةيملاع لاوةيميلقلإاوةيثحبلاوةيملعلا
:ةيلاتلارصانعلارايعملا

.يمعلاثحبلاةئيب :لولأارصنعلا .1

.يملعلاثحبلاليومت :يناثلارصنعلا .2

.يملعلاثحبلارشن :ثلاثلارصنعلا .3

.يملعلاثحبلاقيوست :عبارلارصنعلا .4

.راكتبلااوعادبلاا :سماخلارصنعلا .5

.يملعلاثحبلاتايقلاخا :سداسلارصنعلا .6

.تامولعملارداصم :عباسلارصنعلا .7

. ةيثحبلاو ةيم لعلاةطشنلأايفيلودلانواعتلا :نماثلارصنعلا .8

:رايعملااذهنمسيئرلافدهلا

ةيملعلاتازاجنلإاىوتسمىلعكل. ذرثأو،هريوطتويملعلاثحبلامعد
،زيمتلاوعادبلااىلعكلذرثأو. ةيركفلاوةينفلاتاعادبلااعيجشت
ىوتسملاىلعكلذر ثأو،ةيسيردتلاةئيهلاءاضعلأدا فيلااوثاعتبلااتايلمعلطيطختلا

.مهليعادبلااويملعلا
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ليلحتلاً:لاوأ

ي ملعلاثحبلاةئيب:لولأارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةلدلأا

ةمعادلا

(مسقةسسؤملاىدلرفوتي1
ةطخعضوىلوتي)ليكشت
ثحبللةنلعموةحضاووةقثوم
ةعيبطعمبسانتتيملعلا
√اهتلاسروةسسؤملا

مسقدوجو
تا ساردلا

طيطختلاو
بتكملعبات

دعاسمديسلا
ةعماجلاسيئر
نوؤشلل
ةيملعلا

تاهجلانمنولثممكرتشي2
تامدخنمةديفتسملا
ةغايصيفةيميلعتلاةسسؤملا
ططخلا

√

نيسحتجاتحي
يلك

يملعلاثحبلاةطخىبلت3
لمعلاقوستابلطتم
.عمتجملاتاجايتحاو

√

نيسحتجاتحي
يلك

ةيميلعتلاةسسؤملامزتلت4
تاءارجلااوتاسايسلاب
ثحبلاوثاعتبلاابةلصتملا
يملعلا

√

نوناق
تاميلعتو
.تاثعبلا



) 49 )

لئاسوةسسؤملاىدلرفاوتت5
ةياعرلةيفاكلازيفحتلا
ايداممهمعدونيثحابلا
.ايونعمو

√

نيسحتجاتحي
يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت6
يملعلاثحبلاتامزلتسم

تاربتخمكلذيف امبةفاك
تادعموةزهجاوةيملعشروو
ةئيهءاضعلأتلاجموداومو
تاساردلاةبلطوسيردتلا
.مهثوحبزاجنلإايلعلا

√

نيسحتجاتحي
يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملاىدلدجوت7
ىنبلاةنايصلمعجمارب
تادعملاوةزهجلااوةيتحتلا
√اهتماداوةيرودةروصب

لودجدوجو
لوحقئاثوو
ةنايصلا
ىنبللةيرودلا
ةيتحتلا
ةزهجلأاو
ةيربتخملا

ةيميلعتلاةسسؤملاىدلرفوتت8
مكحتةحضاوةماعتاسايس
ثحبلاتادعمةيكلمةمظنا
كلذيفامباهلادبتساو
اهيلعتلصحىتلاتادعملا
حنمقيرطنعةسسؤملا
واسيردتلاةئيهءاضعا
ثوحبلادهاعمواماسقلاا
.اهيف

√

ىل اجاتحي
يئزجنيسحت

ىلاجاتحت√ةحصلاطورشةسسؤملارفوت9
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لفكتلةينهملاةملاسلاو
مهتطشناونيثحابلاةملاس
ةملاسكلذكو،ةيثحبلا
ةسسؤملالخاديفنيرخلآا
اهجراخو

يئزجنيسحت

اهثوحبنأنمةسسؤملادكأتت10
تابلطتمىعارتةيملعلا
ةظفاحمللةيملاعلاريياعملا
.اهتيامحوةئيبلاىلع

√

ىلاجاتحت
يئزجنيسحت

يوبرتلاه يجوتلاويسفنلاداشرلااتامدخيم لعلاثحبلاليومت:يناثلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةلدلأا

ةمعادلا

ةيونسةنزاومةسسؤملاصصخت1
يملعلاثحبلاةطشنلأةيفاك
تارمتؤملاوثاعتبلااو

√

ىل اجاتحي
نيسحت
يئزج

ثاحبلألةيولولأاةسسؤملاحنمت2
يداملادودرملاتاذةيملعلا
ىلحملاعمتجملليداصتقلااو
هتاسسؤمو

√

ىلاجاتحي
نيسحت
يئزج

نوؤشلصتخملامسقلانوكي3
ارداقةسسؤملايفيملعلاثحبلا
يتلاةربخلاتلااجمديدحتىلع
ةيراجتلاصرفلاوةسسؤملااهكلتمت

√

ىلاجاتحي
نيسحت
يئزج
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يملعلاثحبلالاجميفةنكمملا
.اهنعنلاعلااو

ةكراشملاىلعةسسؤملاصرحت4
نمةلوممةيثحبتاعورشميف
ةيلودوأةيلحمةيثحبتاسسؤم

√

ىلاجاتحي
نيسحت
يئزج

يملعلاثحبلارشن:ثلاثلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاة لدلأا

ىلعةسسؤملالمعت1
ةئيهءاضعأهيجوت
تاساردلاةبلطوسيردتلا
رشنللمهزيفحتوايلعلا
تاذةيملاعتلاجميف

Impact ( ريثأتلماعم
)Factor

√

ركشبتكهيجوت
ةيلامتائفاكمو
ةيعيجشتزفاوحو

دعاوقةسسؤملارفوت2
ةيملعلاثوحبللتانايب
اهءادأحضويةروشنملا
،يملعلاثحبلالاجميف
نعريراقتبظافتحلاامتيو
دارفلألةيثحبلاةطشنلأا
.تايلكلاوماسقلأاو

√

ةعماجلاعقومرفوي
تانايبةدعاق
ةروشنملاثوحبلل

تايلكلاظافتحا
نمخسنبماسقلااو
ةيثحبلاتاطاشنلا
نييسيردتلل
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ءاضعأةسسؤملاعجشت3
ىلعسيردتلاةئيه
ةطشنأيفةمهاسملا
ةيقيبطتلاةيملعلاثوحبلا
تاجاحبةلصتملا
لمعلاقوسوعمتجملا

√

ةهجدوجو-
ىلوتتةيميظنت
ثحبلانوؤش
فيظوتويملعلا
تلااجميفهجئاتن
(هقيوستوةيقيبطت
جاتنلاقيوستةبعش
)يملعلا

يم لعلاثحبلاقيوست:عبارلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا
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ةيميلعتلاةسسؤملالمعت1
لمعتاقلاعبظافتحلااىلع
تاسسؤملاعمةيوقطباورو
ةيلودلاوةيلحملاةقلاعلاتاذ
اهليعفتو

√

نواعتتايقافتا
يملعويفاقث
تاعماجعم

تاسسؤمو
ةلثاممةيثحب

ر اكتبلااوعادبلاا:سماخلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

ءاضعأةسسؤملاعجشت1
نيجيرخلاواسيردتلاةئيه
ةيملاعزئاوجىلعلوصحلل
.عارتخاتاءاربوا

√

ةيملاعلازئاوجلا
ةيبرعلاو
يفةيلحملاو
ثحبلالاجم

يملعلا

ةحضاوتاسايسعضت2
قيوستوةيكلمللةلداعو
ةيركفلاةيكلملاقوقح

√

للاتسلااجمارب

تايلكلايف

يملعل اثحبلاتايقلاخا:سداسلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةلدلأا

ةمعادلا

ةيميلعتلاةسسؤملاىدلدجوت1
ثحبلاتايقلاخأبةصاخريياعم
تايلآوةقثوموةنلعميملعلا
اهتعباتمواهبيعولارشنلةحضاو

√

قئاثو
تايقلاخا
ثحبلا

يملعل ا
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تامولعملارداصم:عباسلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت1
ةثيدحلاتارادصلااوبتكلا
ةبتكملل

√

نيسحتجاتحي
يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملارفوت2
√.ةبتكملاليلد

ةبتكملاليلد-

ةبتكملاليلد-
ةيضارتفلاا

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت3
ءايزيفلاطورشقيقحتىلع
تاعاقيفةيئيبلاوةيحصلا
ةبتكملا

√

نيسحتىلاجاتحي
يلك

(ةيملاعةمظنادوجو4
عمنواعتلل)تايجمرب
ةيميلقلااتاعماجلا
.ةيملاعلاو

√

نيسحتجاتحي
يئزج

ريوطتىلعةسسؤملالمعت5
ع مقفتتامبةيبتكملامظنلا

يفةثيدحلاتاروطتلا
تابتكملاتامدخلاجم

تامولعملاو

√

نيسحتىلاجاتحي
يلك

زيهجتىلعةسسؤملالمعت6
ةينورتكللااتابتكملا
تاكبشباهطبروةثيدحلا

√

نيسحتىلاجاتحي
يلك
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تامولعملا

تافينصتلارهشأبكراشت7
ثحبلابةصاخلاةيملاعلا
يملعلا

√

ةعماجلاةكراشم

ضعبيف

تافينصتلا

فينصت(ةيملاعلا

فينصت,زمياتلا

(QS

ءاشناىلعةسسؤملالمعت8
تامولعمللكونب
تاينقتلامادختساو
اهيلإلوصولايفةثيدحلا

√

نيسحتىلاجاتحت
يئزج

ةيثحبلاوةيملعلاةطشنلاي فيلودلانواعتلا:نماثلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةلدلأا

ةمعادلا
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ةسسؤملاىدلدجوي1
ددحيلمعجمانربةيميلعتلا
ةئيهلاءاضعامعدةيلآ
نواعتلاوةكراشمللةيسيردتلا
تاعماجلاعملصاوتلاو
يملعلاثحبلاتاكبشو
ةيملاعلا

√

نيسحتجاتحي
يلك

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت2
عمةينواعتتايقافتادقعىلع
يفةكراشمللىرخأتاهج
تادعممادختساوأةيكلم
ةيلاعلاةفلكتلاتاذثحبلا

√

ىلاجاتحي
يلكنيسحت

ريوطتلةسسؤملالمعت3
نماهتامدخنيسحتواهجمارب
ةيملعلاتايقافتلاامارباللاخ
عمتارايزلالدابتوةيثحبلاو
ةيملاعلاوةيلحملاتاسسؤملا

√

تايقافتادوجو
ةيملعوةيفاقث

لمعىلعةسسؤملالم4 عت

تابتكمعملوكوتورب
.ةيملاعلاتاعماجلا

√

نيسحتجاتحت
يلك

تاركذمةسسؤملاىدلدجوت5
ةكارشلاتايقافتاومهافت
زكارمعميثحبلانواعتلاو
ةيملاعلاوةيلحملاثاحبلأا
ةيعانصلاتاهجلاو
ةيعامتجلااوةيداصتقلااو
.اهريغو

√

ىلاجاتحت
يئزجنيسحت
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معدىلعةسسؤملاصرحت6
ةيسيردتلاةئيهلاءاضعا
ىلعلوصحلابنيبغارلا
ةيملعتاسسؤميفغرفتلا
ثحبلاضارغلأةيملاع
يملعلا

√

نوناق
تاميلعتو
غرفتلا

يعماجلا

نيثحابلاةسسؤملاعجشت7
يفةيلودزئاوجىلعلوصحلل
.يملعلاثحبلالاجم

√

زئاوجلا
ةقثومةيلودلا

ةيثحبتاعاسةسسؤ8 ملارفوت
.نيسيردتللةيفاك

√

تاعاسرفوتت
نمضةيثحب
باصنلا

.يسيردتلا

باستحاىلعةسسؤملالمعت9
باصننماءزجيثحبلالمعلا
يعماجلاسيردتلاةئيهوضع

√

ةمدخلانوناق
ةيعماجلا

ةكراشمةسسؤملامعدت10
يفسيردتلاةئيهءاضعأ
تارمتؤملاولمعلاشرو
.ةيلودلاوةيميلقلاا

√

ىلاجاتحي
يئزجنيسحت

يفةكراشملاةسسؤملامعدت11
ةيلودتائيهةيوضع

√

قئاثودوجو
ةكراشممعدت
ءاضعأضعب

ةئيهلا
يفةيسيردتلا
يفةيوضعلا
تلاجملا
ةيملعلا
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ةيملاعلا
تائيهلاضعبو
ةيملعلا

للاخنمةسسؤملامهست12
ةمدخيفةيثحبلالمعلاقرف

يفةفلتخملاجاتنلاا تاعاطق

.يلحملاعمتجملا
√

نوناق
تاميلعتو
نواعتلا
عميملعلا
تاسسؤم
ةلودلا
تاعاطقلاو
ةجتنملا

ةسسؤملاىدلرفوتت13
زكارمءاشنلأططخةيميلعتلا
اهتاجايتحاقفوىلعةيثحب
ةعجارمللةعضاخنوكتو
.ةيرودلا

√

نيسحتجاتحي
يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت14
يفنواعتلاعيجشتىلع
ةدمتعملاىربكلاعيراشملا
تاصاصتخلااةددعتم
.تاسسؤملاو

√

نيسحتجاتحي
يئزج

سيردتلاةئيهءاضعأكراشتي15
ةكرتشمثاحبأوعيراشميف
ايلحمنييجيتارتساءاكرشعم
.ايلودو

√

ىلاجاتحي
يئزجنيسحت

فعضلاوةوقلاطاقنً:ايناث
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فعضلاطةوقلاطاقن اقن

ةيملعلاةطخللرشابملافارشلاا
.ةعماجلاةسائرلبقنمةيونسلاو

يفةروشنملاثوحبلاعيمجقيثوت
تانايبةدعاق

ةيميداكلااتلاجملاضعبلوخد
.ةيملاعلاتابعوتسملايفةعماجلل

ةيملعلاتاودنلاوشرولاةماقا
يملعلابناجلاريوطتلتارودلاو

يف ةيسيردتلاةئيهلاءاضعلأيلمعلاو
.ةعماجلا

. يملعلاثحبللمدقملامعدلاةدايز

ةنيصرلاتلاجملايفرشنلاعيجشت
ني ثحابلاوةذتاسلألركشلابتكحنمو

رشنلايفظوحلمطاشنمهيدلنيذلا
.نيصرلا

قيبط تلاوقيوستللةلباقلاثوحبلاةلق
.يلمعلا

تلاجملابةعماجلاعقومطبرمدع
.ةينورت كللااةيملاعلاةيرودلا

ا يلعلاتاساردلاتاجرخمقباطتمدع
تاعاطقلايفةدوجوملالكاشملاعم
.ةصاخلاوةماعلا

عباطلاتاذعيراشملاوثوحبلاةلق
تاعماجنمنيثحابعمينواعتلا
.ةيملاعتاسسؤمو

ثوحبللةيلاملاتاصيصختلاةلق.



) 60 )

عباسلالصفلا

عمتجملاةمدخ

عفررخابناجنمود ارفلااةءافكعفرىلافدهتيتلا ةيناسنلاانهملانمعمتجملاةمدخ
لماعتوملعتملاىلالو صوللفدهتيتلاةيميلعتلاتاسرام ملانمطامناللاخميلعتلاةءافك

درفكهتيمنتبمتهتيه فهسفنتقولايفةعامجيفوضعكو ةيدرفةلاحكملعتملافادهلااهذه
ىلعةاد لااهذهدمتعتوةيهافرلاققحتةاد ايهوةيلحمةئيبيفعمتجميفةع ومجملاريوطتو

.ءانبلاولمعلاىلعاهزيفحتو ةدوجوملاةيرشبلاةقاطلارامثتسا

ةسسؤملاتاماهس انمضتتنايغبنيفيلحملاعمتجمل انماءزجةيميلعتلاةسسؤملادعتو
ينطولاويلحمل اداصتقلااةلجععفديفةمهاسملا وعمتجملاودارفلااةدعاسملةطشنأ

ةيمنتلاعيراشمويفرعملاوي لاملامعدلاللاخنمعمتجملاةيه افرةدايزوةئيبلاىلعةظفاحملاو
كلذكوعمتجملاري وطتومعدلتامدخوقفارمرفوتنا ةيميلعتلاةسسؤملاىلعبجيكلذكو

ىلعوعمتجملايفةءانبلاوة لعافلاةكراشملاىلعةبلطل اونيفظوملاوسيردتلاةئيهءاضعا
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سلاجمنمضيلحمل اعمتجملاةئيهءاضعافارشانع" لاضفاهتطشنانعنلعتناةسسؤملا
ةلعافتايجيتارتساينبتىل ا"لاوصواهيلاعمتجملاتانوكمةر ظنرمتسملكشبعباتتناواهترادا

"ارصنعرايعملااذهن مضتيو.ةيميداكلاااهتعمسواهترو صنيسحتىلعلمعلالجانمةبسانمو
طقف"ادحاو

. عمتجملاةمدخ :لولأارصنعلا .1

:رايعملااذهلسيئرلافدهلا

ةيلحملاوةينطولاعمتجمل. اتاسسؤمعيمجعمنواعتللطيطختلا
عمتجملاةمدخ.
. عمتجملاعملعافتلايفةعماجلاس لجموتايلكلاوماسقلأاسلاجمرود
ليلحتلاً:لاوأ

عمتجملا ةمدخيفةيميلعتلاةسسؤملاةسايس :لولاارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

ةسسؤملايفططخدجوت1
تامدخللةيميلعتلا
.ةقثوموةنلعمةيعمتجملا

√

جماربدجوت
ةيبيردتلا
ةمدخلةمدقملا
نمعمتجملا

تلايكشتلبق
ةعماجلا
ةفلتخملا

تادحووزكارمدجوت2
،رمتسملاميلعتلا(ةصصختم
تادايعلا،ةيراشتسلاابتاكملا
،ةينوناقلاتادايعلا،ةبيبطلا
ةيعارزلا،يسفنلاداشرلاا
ةدملبقو)خلا،ةيرطيبلاو
اهجماربنعنلعتةيفاك

√

ةطشنأ
تادحولا
ةصصختملا
ةمدخل
(عمتجملا

ميلعتلا
،رمتسملا
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بتاكملاصاصتخلاالقحيفةيبيردتلا

،ةيراشتس لاا
تادايعلا

،ةبيبطلا
تادايعلا
،ةينوناقلا
داشرلاا
،يسفنلا
ةيعارزلا
.)...ةيرطيبلاو

(اهتطشنأنعةسسؤملانلعت3
شرولا،ضراعملا،تاودنلا
،ةيشاقنلاتاقلحلا،ةيبيردتلا
نمً)ايملاعوًايلحمتايقافتلاا
تاكبشوملاعلاالئاسوللاخ
.ىرخلاالصاوتلا

√

جماربلاةمئاق
ةيبيردتلا
ةمدخلةمدقملا
عمتجملا

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت4
عمنواعتلاتايلآليعفتىلع
.ةفلتخملاتامظنملا

√

نيسحتجاتحي
يئزج

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت5
بيردتلجماربميظنتىلع
ةفلتخمتاسسؤميفةبلطلا
ايملاعوايلحم

√

نيسحتجاتحي
يئزج

ليعفتىلعةسسؤم6 لالمعت

ةحفاكملثمةصاخلاجماربلا
اهريغوةيملااوحمونامدلاا
.ةيوعوتلاجماربلانم

√

نيسحتجاتحي
يئزج
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سايقىلعةسسؤملالمعت7
ةديفتسملاتاهجلااضرىدم
يرودلكشباهتامدخنم

√

علاطتسادوجو
عمتجملاءارلآ
ةدوجلوح
تامدخلا

نمةمدقملا
ةسسؤملالبق
.عمتجملل

ةيميلعتلاةسسؤملاموقت8
ةيونسةيميوقتريراقتدادعأب
اهتمدقيتلاتاماهسلاانع
عمتجملل

√

تاءاصحإ

دادعلأةيونس
تاساردلا

عيراشملاو
تامدخلاو
ثوحبلاو
ةقلعتملا
عمتجملاب

فعضلاوةوقلاطاقن:ايناث

فعضلاطاقنةوقلاطاقن

تامدخل لةيميلعتلاةسسؤملايفططخدجوت
.ةيعمتجملا

مي لعتلا(ةصصختمتادحووزكارمدجوت
تادايع لا،ةيراشتسلاابتاكملا،رمتسملا
،يسفنلاداشر لاا،ةينوناقلاتادايعلا،ةبيبطلا

نيبنواعتلاتايلاليعفتمدع
تامظنملاوةعماجلا
.ةفلتخملا

بيردتلجماربميظنتمدع
ةفلتخمتاسسؤميفةبلطلا
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.)خلا،ةيرطيبلاوةيعارزلا

ةمدخ بةصاخلاتاساردلاوثوحبلادادعا
.عمتجملا

تارايزلاءر جاوةفلتخملاعوطتلاتلامحةماقإ
.تاعاطقلافلتخملةيناديملا

تاسسؤ معيمجلةيراشتسلااتامدخلاميدقت
.صاخلاعاطقلاوةلودلا

.ايملاع

ةصاخلاجماربلاليعفتمدع
وحمونامدلااةحفاكملثم

جماربلا نماهريغوةيملاا
.ةيوعوتلا

نماثلالصفلا

جهانملا

نمةيعوندادعلا عمتجملايفتاريغتلاةدايقيفمي لعتلاوةيبرتلاةاداجهانملادعت
هدعاوقهل"املعهفص وبجهنملافلبقتسملاورصعلاتابل طتمةهجاومىلعنيرداقنيملعتملا

يدؤتيتلاةمئلاملاةيميلعتل اتاربخلاريفوتلةلماكتمةطخراط ايفناسنلااءانبهفدههميهافمو
لماشلاومنلاثادحالج انمةبوغرملاتازاجنلااوتاراهمل اوتامولعملاملعتملاباستكاىلا
نمنافكلذلريغتلاودد جتلايهةرصاعملاةملعتملاتاعمت جملاةمسنا.ملعتملللماكتملاو

اهتايولوا واهمهانمنكتملناريغتلاوددج تلااذهتابلطتمج هانملايبلتناناكملإابةيمهلاا
يغبنييتلاةدوشنملاةيميلع تلاوةيوبرتلافادهلااقيقحتلةل ودلااهانبتتيتلاةليسولااهنلأ
نمءانبلاجتنملالمعلاىلع "ارداقنوكيلهليهأتومداقلاليج لادادعاىلاقيرطلايهفاهقيقحت

هناذاةمئاقلاةيميلعتلاوةيو برتلاةفسلفلارسفتهقيرطنعفعم تجمللةبولطملاةلقنلاثادحالجا
ريياعمىلعءانبجهنملاروط يوودعيناةيمهلأانمنأفكلذل ةلودلااهمسرييتلاةفسلفلاسكعي

اهلجانمعضويتلاف ادهلااقيقحتنمضتةنيصرةيملعس ساقفوىلعهئانبيفدعاستةددحم
:ةيلاتلا رصانعلانمرايعملااذهنوكتي

.فادهلأا :لولأارصنعلا .1

.جهنملاىوتحم :يناثلارصنعلا .2

.ملعتلاوميلعتلاةيجيتارتسا: ثلاثلارصنعل 3.ا

.جهانملاريوطتوميوقتلا :عبارلارصنعلا .4
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. يميداكلأاجم انربلاميوقتيفيلودلانواعتلا :سماخلارصنعلا .5

:رايعملااذهنمفدهلا

نيجيرخ. لاةيعونىلعكلذساكعناو،اهثيد حتوةيميداكلااجماربلاروطتىدم
ةبلط. لاىلعكلذرثأو،جماربلايفتاص صختلاوةيوبرتلاتاعوضوملاىوتسم
قوسةجاحدسوي ملعلاثحبلاريوطتيفاهرثأو،ها روتكدلاوريتسجاملاتاداهشجمارب

.لمعلا

ليلحتلاً:لاوأ

فادهلاا:لولاارصنعلا

يتارشؤملات فوتسم
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

جهانملافادهاىعارت1
ةيميلعتلاةلودلاةفسلف
قوسوةبلطلاتاجاحو
ةفرعملاعمتجمولمعلا
.رصعلاةعيبطو

√

دادعاتاسارددوجو
قفاوتتيتلاجهانملا
عمملعتلاتاجرخم

ريياعملاتارشؤم
ناجلاهبموقت
يفةصصختم
ةعماجلا

جهانملافادهازكرت2
ةبلطلاباسكاىلع
ةيصصختلاتاراهملا
ةيئارجاةغايصبةينهملا
سايقلاوقيبطتللةلباق
.ةظحلاملاو

√

ةيميداكلااجماربلا
تايلكلاوماسقلاايف
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جهنملاىوتحم:يناثلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةلدلأا

ةمعادلا

تاررقملاىو1 تحمدعاسي
يميداكلأاجمانربلايفةيساردلا
ميهافملاةبلطلاباستكاىلع
.صصختلالاجميفةيساسلاا

√

ررقملافصو
،ررقملامسا

،ررقملازمر

لصفلا

يساردلا
مدقييذلا
ددع،هيف
تاعاسلا

ةيرظنلا
ةيلمعلاو
،ةدمتعملا
)خلا
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يفةيساردلاتاررقملافصوت2
قيقدلكشبةيميداكلااجماربلا
نعةماعتامولعمةنمضتم
ررقمللرصتخمفصوررقملا
ررقمللملعتلاتاجرخممضي
اهيلعلمتشيىتلاتادرفملاو
يفةدمتعملارداصملاوررقملا
يفةدمتعملابيلاسلأاوررقملا
ررقملاميوقت

√

ررقملافصو
،ررقملامسا

،ررقملازمر

لصفلا

يساردلا
مدقييذلا
ددع،هيف

تاع اسلا

ةيرظنلا
ةيلمعلاو
،ةدمتعملا
)خلا

جمانربلاىوتحمقفاوتي3
ةسسؤملاةلاسرعميميداكلأا
√اهفادهاوةنلعملاةيميلعتلا

ةلاسر-
ةيلكلا

فصو-
ررقملا

تاررقمىوتحمنمضتي4
تاربخيميداكلأاجمانربلا
ةيناديموةيفرعمةطشناو
ةبلطلادعاسيلكشبةيقيبطت
مهتاراهمومهفراعمريوطتىلع
.ةيسفنلامهتاهاجتاو

√

جمانربلا

يميداكلأا
يفماسقلأل
تايلكلا

جمانربلاتاررقمىوتحمعجشي5
ةينهملاةيمنتلاىلعيميداكلأا
.ةمادتسملا

√

جمانربلا

يميداكلأا
يفماسقلأل
تايلكلا
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جمانربلاتاررقمىوتحمىعاري6
تاجاحنيبنزاوتلايميداكلأا

.عمتجمل اودرفلا
√

جمانربلا

يميداكلأا

ملعتلاوميل عتلاتايجيتارتسا:ثلاثلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت1
تابلطتملاريفوتىلع
يوذةبلطلاملعتلةمزلالا
ةيميلعتلاتاجايتحلاا
لئاسووقئارطنمةصاخلا
.ةينقت

√

نيسحتجاتحي
يلك

تايجيتارتسالمعتست2
ملعتلاوميلعتللةددعتم
ريكفتلاىلعةبلطلاعجشت
تلاكشملالحودقانلا
.ةيئادلأامهتاراهمىمنتو

√

ةيونسةطخ
ةعماجللةددحم
يفةيميلعتلا
ريوطت
تايجيتارتسا
ملعتلاوميلعتلا
ةقبطملا

ميلعتلاتايجيتارتساروطت3
ةسسؤملايف ملعتلاو

ةيلمعلاقفوةيميلعتلا

√

نيسحتجاتحي
يئزج
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لبقنمةعجارلاةيذغتلا
يفدعاستىتلاةبلطلا
ةيجيتارتسلااكلتميوقت
اهريوطتو

ةيميلعتلاةسسؤملالمعت4
ملعتلاقئارطلامعتساىلع
ةيلعافتلاوةينورتكللاا
.ةثيدحلا

√

جماربمادختسا

ميلعتلاتاصنمو
ينورتكللاا

اهثيدحتوجهانمل اريوطتوميوقتلا:عبارلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم
ةمعادلاةلدلأا

ماظنةيلاعفوةردقميوقتمتي1
صاخلاسايقلاوميوقتلا
ةسسؤملايفةبلطلاليصحتب
ةمظتنمةروصبةيميلعتلا

√

تايلارفوت
ةددحم
يتلاتامييقتلل
ةبلطللىرجت

يفسايقلاوميوقتلاماظنحيتي2
تانايبةيميلعتلاةسسؤملا
ةدوجنأشبةلماشوةمظتنم
.جهنملا

√

تانابتسادوجو
جهنملامييقتل
ةبلطلالبقنم
نيجيرخلاو

(جهانملاثيدحتمتي3
لاخداقيرطنع)تاررقملا
ةرصاعملاتاديدجتلاضعب
تاجاحوصصختلاناديميف
ةروصبلمعلاقوسوعمتجملا
ةمظتنم

√

تايلادوجو
ريوطتلةددحم
جهانملا
ةيساردلا
.اهثيدحتو
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لكلملعتلاتاجاتنرشنمتي4
دوجوعميميداكأجمانرب
كلاتماىلعلدتىتلاةلدلاا
هذهلنيجيرخلاةبلطلا
ماوعلأابةنراقمتاجاتنلا
.ةقباسلا

√

ىلاجاتحي
يلكنيسحت

يميداكلأاجمانربلانمضتي5
ةعونتموةحضاوةددحمتايلآ
ةبلطلامييقتل

√

جمانربلافصو
يميداكلأا

قيرطنعجهانملاريوطتمتي6
ذخلااوتاناحتملااريوطت
ةيجهنملاتاميظنتلاثدحأب
تاعاسلاماظنبلمعلاو
)تاررقملا(ةدمتعملا
جهنملاىلالوحتلاو
.ينورتكللاا

√

تايلادوجو
ريوطتلةددحم
جهانملا
ةيساردلا
.اهثيدحتو

ةطخدوجو-
لوحتللةددحم
ميلعتلاىلا
ينورتكللاا

تاهجلااولثممكراشي7
ميمصتيفةديفتسملا
√هريوطتوجهنملا

ىلاجاتحي
يلكنيسحت
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يميداكلااجمانربلاميوقتي فيلودلانواعتلا:سماخلارصنعلا

يفوتسمتارشؤملات
يفوتسم

يئزج

ريغ

يفوتسم

ةلدلأا

ةمعادل ا

ةروصبةيميلعتلاةسسؤملادكأتت1
تاجرخمنانمةمظتنم
عمةقفاوتميميداكلأاجمانربلا
قيرطنعةيملاعلاريياعملا

ةي ملعلاماسقلااريياعمبةناعتسلاا
ةيملاعلاتاعماجلايفةرظانملا
ةاعارمعمجهانملاميوقتل
.ةيقارعلاةئيبللاهتمءلام

√

فصو
جمانربلا

يميداكلأا
ةهجو
دامتعلاا

عمتايقافتاةسسؤملادقعت2
تاعماجلايفةرظانملاماسقلاا
جهانملاريوطتلةنيصرلاةيملاعلا
يفجهانملاءاربخةفاضتساو
تايلآةشقانملةيملاعلاتاعماجلا
.اهريوطتواهميوقت

√

ىلاجاتحي
نيسحت
يلك

فعضلاوةوقلاطاقنً:ايناث

فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ةيساردلاتاررقمللفصودوجو
.ةيميداكلااجماربلاو

ة عونتموةددعتمتايجيتارتساقيبطت
.ملعتلاوملعتلل

تاسار دلايفينورتكللااميلعتلاقيبطت
تا رابتخلااءارجاوايلعلاوةيلولأا

ةرظان ملاماسقلااعمتايقافتادجوتلا
ريوط تلةنيصرلاةيملاعلاتاعماجلايف

ي فجهانملاءاربخةفاضتساوجهانملا
تايلآةشقانملةيملاعلاتاعماجلا
.اهريوطتواهميوقت

ة يلودلادامتعلااتاداهشدوجومدع
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.ةفلتخملا

جهانمللرمتسملاثيدحتلا
.ةيساردلاتاررقملاو

تققحدقةيميلعتلاجماربلامظعم
.ةبولطملااهتاجرخم

.ةعماجلايفةيميداكلااجماربلل

ميلعتلاتايجيتار تسلاريوطتدجويلا
اق فوةيميلعتلاةسسؤملايفملعتلاو
ةبلطل البقنمةعجارلاةيذغتلاةيلمعل
ةيجيت ارتسلااكلتميوقتيفدعاستىتلا

اهريوطتو

مل عتلةمزلالاتابلطتملاريفوتمدع
ةيميلعتلاتاحايتجلاايوذةبلطلا
.ةينقتلئاسووقئارطنمةصاخلا

لكلملعتلاتاجاتنلرشندجويلا
.يميداكأجمانرب

2024 نيسحتلاةطخ
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ةمدقم

يملعلاثح بلاوةيميلعتلاةيلمعلاىلعاظاف حرمتسملانيسحتلاةيمهأقلطنمنم
ةيذيفنتةطخبةعماجلل يسفانتلاعضولانيسحتلةطخلمعب مايقلاامازلناكفعمتجملاةمدخو

.يسسؤملا دامتعلااريياعمعيمجةطخلاتلمش ةعماجلا بةدوجلامسقلبقنماهتعباتممتي

: يسسؤملادامتعلااريياعمرصانعي فءافيتسلاامدعطاقنمهأ:ًلاوأ

ةيميلعتلاةس1- سؤملاةيجيتارتسا:لولأارايعملا

حئاوللاونيناو قلاوتاعيرشتلابةصاخلاتاحرتقمل اوتاساردلاةعماجلايفرفوتتلا

.ةيزكرملالاىلالاقتنلال

نملاق تنلااىلععجشتيتلاتاعيرشتلال يعفتيفةعماجللتامهاسمدجوتلا

.يسسؤملاءا دلأايفةيزكرملالاىلاةيزكرملا

ة2- رادلإاوةمكوحلا:يناثلارايعملا

ةم دخبةصاخلانيناوقلاوتاعيرشتلا دادعايفحلاصملاباحصأكراشيمل

عمتجملا

يحصلانيماتللةمظنأدجوتلا.

ةثيدحلاتاينقتلامادختسلاة. يقلاخلااطباوضلاماظنةعماجلاي فرفوتيلا

ةيداملاو3- ةيلاملادراوملا:ثلاثلارايعملا

ةلم تحملارطاخملاةهجاوملةيفاكةيل امدراومةيلاملاةطخلانمضتتلا

ةد. يدجةيتحتىنبىلاةعماجلاجاتحت

ءاضعأبتاكم وةيساردلاتاعاقلانميفاكلاددع لاةيميلعتلاةسسؤملاىفدجويلا

.لماعملا وشرولاوتاربتخملاوسيردتلاةئيه

اهنمدوجومل. امدقوةيربتخملاةزهجلأايفصقن

ةنزاوملاباوبأ. نمريبكددعلتاصيصختلارفوتمدع

سير4- دتلاةئيهءاضعأ:عبارلارايعملا

نيسيردتللةيثحبلاتابلطتملار. يفوتىلعةعماجلاةيناكمإيفصقن

ةيميداكلأاوةيملعلا. زئاوجلاحنملةحضاوريياعمدجوت لا

ةبلطلا:سماخلارايعملا- 5
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جماربل اوتامدخلارفوتوةبلطلاتاجايتح اددحتةدحوةعماجلايفرفوتتلا

.تاجايتحلااكلتةساردلةبسانملا

ةصاخلاتاجايتحلاايوذنمةبلطل. امعدلةدحوةعماجلايفرفوتتلا

ىطع تةيناديمتاساردءارجاىلعموقت ةعماجلايفةيميظنتةدحودجوتلا

. ةلمتحملالمعلاصرفنعتارشؤم

تاعماجلاع ملصاوتلاللاخنمةيساردلاحنمل اعيسوتىلعلمعللةعماجلاجاتحت

.ةنيصرلاةيملاعلا

. بلاطلاراكفأوءار انمةدافتسلال،ةعماجللايلعلاة رادلاايفةبلطللةيلثممدجوتلا

يملعلاثحبلا:سداسلارايعملا- 6

يلمعلاقيبط. تلاوقيوستللةلباقلاثوحبلاةلق

ةينورتكللااةيملاعلاةيرودل. اتلاجملابةعماجلاعقومطبرمدع

ةماعلاتا عاطقلايفةدوجوملالكاشملاعما يلعلاتاساردلاتاجرخمقباطتمدع

.ةصاخلاو

تاسسؤم وتاعماجنمنيثحابعمينواعتلا عباطلاتاذعيراشملاوثوحبلاةلق

.ةيملاع

ثوحبللةيلاملاتاصيصختلاةلق.

عمتجملاةمدخ:عباسلارايعملا- 7

ةفلتخملاتامظنملاوةعما. جلانيبنواعتلاتايلاليعفتمدع

ايملاعوايلحمةفلتخمتاسسؤمي فةبلطلابيردتلجماربميظنتمدع

جماربلا نماهريغوةيملااوحمونامدلااة حفا كملثمةصاخلاجماربلاليعفتمدع

.ةيوعوتلا

جهانملا:نماثلارايعملا- 8

ةيذغتلاةيل معلاقفوةيميلعتلاةسسؤملاىفم لعتلاوميلعتلاتايجيتارتساروطت

.اهريو طتوةيجيتارتسلااكلتميوقتىفد عاستىتلاةبلطلالبقنمةعجارلا

هريوطتوجهنملاميمصت. يفةديفتسملاتاهجلاولثممكراشي

ريوطتلةني صرلاةيملاعلاتاعماجلاىفةرظان ملاماسقلااعمتايقافتادجوتلا

اهميوقتتا يلآةشقانملةيملاعلاتاعماجلاى فحهانملاءاربخةفاضتساوجهانملا

..اهريوطتو

. ةعماجلايفةيميداكلااجماربللة يلودلادامتعلااتاداهشدوجومدع
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ةيلمعلاقفوةيميلعتلاةسسؤمل اىفملعتلاوميلعتلاتايجيتارتس لاريوطتدجويلا

اهريوطتوةيجي تارتسلااكلتميوقتيفدعاستيتل اةبلطلالبقنمةعجارلاةيذغتلا

نمةصاخلاةيم يلعتلاتاجايتحلاايوذةبلطلامل عتلةمزلالاتابلطتملاريفوتمدع

.ةينقتلئاسووقئارط

يميداكأجمانر. بلكلملعتلاتاجاتنلرشندجويلا

نيسحتلاةطخً:ايناث

ةيميلعتلاةس سؤملاةيجيتارتسا:لولأارايعملا

فعضلاطاقنت
ةطشنلأا

ةبولطملا

تاءارجا

ذيفنتلا
ةيلوؤسملا

ةينمزلاةرتفلا

ىلانم

يفرفوتتلا1
تاساردلاةعماجلا
تاحرتقملاو
تاعيرشتلابةصاخلا
حئاوللاونيناوقلاو
ىلالاقتنلا ل

.ةيزكرملالا

ةيلاديدحت
ددحمنمزو
ميدقتل
تاساردلا

تاحرتقملاو
ةصاخلا
تاعيرشتلاب
نيناوقلاو
حئاوللاو
ىلالاقتنلال
ةيزكرملالا

ةيللااعضو
مزلالانمزلاو
ذيفنتلل

ةعماجلاةسائر
مسق

طيطختلا

20242025
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تامهاسمدجوتلا2
ليعفتيفةعماجلل
يتلاتاعيرشتلا
لاقتنلااىلععجشت
ىلاةيزكرملانم
يفةيزكرملالا
يسسؤملاءادلأا

مدقت

ةعماجلا
ةلماشةسارد

ليعفتل
ىلالاقتنلاا

. ةيزكرملالا

ةطخلاذيفنت
ةيجيتارتسلاا
ةعماجلل
ىلالاقتنلااب
ةيزكرملالا

ةعماجلةسائر

سيئرلايدعاسم

طيطختلامسق

20242025

ةمك وحلاوةرادلإا:يناثلارايعملا

ةكراشممدع3
حلاصملاباحصأ

دادعايف
تاعيرشتلا
ةصاخلانيناوقلاو
عمتجملاةمدخب

ةفاقثرشن
ةكراشم
باحصأ

يفحلاصملا
دادعا

تاعيرشتلا
نيناوقلاو
ةصاخلا
ةمدخب
عمتجملا

تاوعدلاهيجوت
باحصأىلا
حلاصملا

يفةكراشملل
دادعا

تاحرتقملا

ةمدخبةصاخلا
عمتجملا

تايلكلاءادمع

سيئرودعاسم
ةعماجلا

20242025

ةمظنأدوجومدع4
يحصلانيماتلل

ىلععلاطلاا
نيماتلاةمظنأ
يحصلا
اهيفلومعملا
تاعماجلايف
ةيملاعلا
ةيميلقلااو

ميدقت
تاساردلا

تاحرتقملاو
دادعايف
تاعيرشت
نمضتنيناوقو
نيماتلا
يحصلا
يبستنمل
ةعماجلا

ةعماجلاةسائر
ةينو ناقلاةرئادلا

20242025
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يفرفوتيلا5
ماظنةعماجلا
ةيقلاخلااطباوضلا
تاينقتلامادختسلا
ةثيدحلا

ةشقانم
تاحرتقم

طباوضلاماظن
ةيقلاخلأا
مادختسلا
تاينقتلا
يفةثيدحلا
تايلكلا

تاودندقع
لمعشروو
تايوطمو
يفةيفيرعت
تاينقتلا
ةثيدحلا

ءادمعةداسلا
تايلكلا

دعاسمديسلا
ةعماجلاسيئر
ةيملعلانوؤشلل

20242025

ةيداملاو ةيلاملادراوملا:ثلاثلارايعملا

ةطخلانمضتتلا6
ةيلامدراومةيلاملا
ةهجاوملةيفاك
ةلمتحملارطاخملا

ديدحت
تاصيصختلا
ةيلاملا
ةيفاكلا
ةهجاومل
رطاخملا

ةلمتحملا

ةيلأعضو
ةعباتمل

ةطخلاءادأ
معدلاو

يلاملا

ةبلاطم -

تاهج لا

ةينعملا

دراوملاديدحتب

ةيونسلاةيلاملا

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيرادلإا

نوؤشلامشق
ةعماجلايفةيلاملا

20242025

ىلاةعماجلاةجاح7
ةيتحتلاىنبلا

ةساردلمع
ةيليصفت
تاجايتحلا
نمةعماجلا
ةيتحتلاىنبلا

ةداير
تاصيصختلا
ضرغلةيلاملا
ةنايصلاءارجا
عيمجلةماعلا
ةعماجلاقفارم
ءارجاو

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيرادلإا

نوؤشلامسق
ةيسدنهلا

20242025
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تاعسوتلا
ةبولطملا

ةزهجلأايفصقن8
مدقوةيربتخملا
.اهنمدوجوملا

تايلكلامدقت
ةطخ
اهتاجايتحاب
ةزهجلأانم
ةيربتخملا
ضورعلاو
ةمزلالا
ئسانمو
عينصتلا

ةيلاعضو
زيهجتل
تايلكل ا

ةزهجلأاب
تامزلتسملاو
ةيربتخملا

تايلكلاسلاجم

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيملعلا

20242025

رفوتمدع9
ربتخملاتافصاوم

يف GLP ديجلا
تايلكلابلغا

ريياعمقيبطت
يفةدوجلا
تاربتخملا

ةيميلعتلا
تايلكلاثحو
ءافيتسلا
تابلطتم

ربتخملا

ديجلا

بيردت
يفنيلماعلا
تاربتخملا

تاسراممىلع
GLP

ىلعلوصحلاو
ةيدامتعا
تاربتخملا

يفةدوجلامسق
ةعماجلا

ةدوجلابعش
تايلكلاب

20242024

رفوتمدع10
ددعلتاصيصختلا
باوبأنمريبك
ةنزاوملا

ىفعسوتلا
ءاشنإ

تاذتادحولا
صاخلاعباطلا

ريفوتل
ةلويسلا
ةيلاملا
ىلعةرداقلا

تاظفحتلاعفر

نمددعىلع
ةنزاوملاباوبأ

ىلعلمعلا
أدبمقيبطت
ةعماجلا
ةجتنملا

تايلكلاءادمع

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيرادلاا

20242025
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زجعلاةجلاعم
ةنزا وملايف

ىفدجويلا11
ةسسؤملا
ددعلاةيميلعتلا
تاعاقلانميفاكلا
بتاكموةيساردلا
ةئيهءاضعأ
سيردتلا
تاربتخملاو
.لماعملاوشرولاو

ططخلالمع

ريفوتلةمزلالا
تاعاقلا

ةيساردلا
بتاكمو
ةئيهءاضعأ
سيردتلا
شرولاو
لماعملاو

ططخلاةعباتم
ريفوتبةصاخلا
تاعاقلا

بتاكمو
نييسيردتلا
شرولاو
لماعملاو
ىلعلمعلاو
صيصخت
ةمزلالالاوملأا

تايلكلاءادمع

سيئرودعاسم
ةعماجلا

نوؤشلامسق
ةيسدنهلا

20242025

سير دتلاةئيهءاضعأ:عبارلارايعملا

ةيناكمإيفصقن12
ريفوتىلعةعماجلا
ةيثحبلاتابلطتملا
نيسيردتلل

عامتجا

ءاسؤر

عمماسقلاا
ءاضعا

سيردتلاةئيه

ةشقانمل
مهتاجايتحا

ةشقانمعم

تاحرتقملا

زاجنلإةصاخلا
ثوحبلا
ةيقيبطتلا

ةبطاخم
ةعماجلا
معدلاميدقتل
ةئيهوضعل
يفسيردتلا
تابلطتمزاجنأ

هثحب

ماسقلأاءاسؤر
ءادمعةداسلا
ديسلاتايلكلا
سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيملعلا

تاساردلامسق

طيطختلاو

20242025
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ةبلطلا:سماخلارايعملا

يفرفوتتلا13
ةدحوةعماجلا
تاجايتحاددحت
رفوتوةبلطلا
جماربلاوتامدخلا
ةساردلةبسانملا

.تاجايتح لااكلت

ططخميدقت
تاجايتحلااب
لبقنم

ماسقلأا
ةيملعلا

ثادحتسا

ةصاخةدحو
ددحت

تاجايتحا
نمةبلطلا
تامدخلا

جماربلاو

ماسقلأاءاسؤر

ءادمعلا

سيئرادعاسم
ةعماجلا

نوؤشمسق-
ةبلطلا

20242025

ىدلدجوتلا14
ةدحوةعماجلا
ةعباتملةيميظنت
ةعباتمونيجيرخلا
،مهفيظوتصرف
ةدعاقءاشناو
نمضتتتانايب
.نيجيرخلاةعباتم

ةطخدامتعا
ةعباتمل
نيجيرخلا
صرفةعباتمو
مهفيظوت

لصاوتلا
ربعمهعم
ديربلا
ينورتكللإا
مهملاعإو
تارودلاب
تارمتؤملاو
ىرجتيتلا
دعبةيلكلايف
مهقاحتلا
.لمعلاقوسب

تايلكلافيلكت
ةدعاقلمعب
تانايب
نيجيرخلاب
مهتعباتمو

قيرطنع
يونسنايبتسا
ىوتسمسايقل
نعءاضرلا

دعبةيلكلاءادأ
يفمهطارخنا
.لمعلاقوس

ءادمعلاينواعم
يملعلانوؤشلل
يفةبلطلانوؤشو
ةيلكلا

ةبلطلانوؤشمسق
ةعماجلاب

20242025

ةدحودجوتلا16
يفةيميظنت
ىلعموقتةعماجلا
تاساردءارجا

ماسقلأامايق
تايلكلايف
ةعباتمب
نمنيجيرخلا

ماسقلأافيلكت
تايلكلايف
مسقو
تاساردلا

ماسقلأاءاسؤر
ةيملعلا

ءادمعلاينواعم

20242025
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ىطعتةيناديم
صرفنعتارشؤم
.ةلمتحملالمعلا

رفوتةيحان
لمعلاصرف

يفطيطختلاو
ةعماجلاةسائر
تاساردلاب

ةيناديملا
ءاطعإو
نعتارشؤملا
لمعلاصرف

تايلكلايف

تاسا ردلامسق

طيطختلاو

ةبلطلانوؤششق

ةعماجلاجاتحت17
عيسوتىلعلمعلل
ةيساردلاحنملا
لصاوتلاللاخنم
تاعماجلاعم

.ةنيصرلاةيملاعلا

ماسقلاامايق

ليعفتب
وتازاجلاا

اقفوتاراعلاا

لمعلاةطخل
مسقلاب

لخيلاامب
ءابعلااب

ةيميلعتلا
مسقلاب

مسقفيلكت
تاقلاعلا
ةمهملابةماعلا
عمقيسنتلاب
ةدامع
تاساردلا

ايلعلا

ماسقلأاءاسؤر
ديمعنواعم
نوؤشللةيلكلا
ةيملعلا

مسقسيئر
ةماعلاتاقلاعلا
ةعماجلاةسائريف

ةيلكديمع
ايلعلاتاساردلا

20242025

ةيلثممدجوتلا18
ةرادلاايفةبلطلل
،ةعماجللايلعلا
ءارانمةدافتسلال

.ب لاطلاراكفأو

ةبلطلاكارشا
سلاجميف
ماسقلأا
تايلكلاو
ةدافتسلال
مهءارانم
مهراكفاو

ثادحتسا

بلاطللةيلثمم
ةيلكلكيف

ماسقلأاءاسؤر
ءادمعلاينواعمو
ةيملعلانوؤشلل

20242025

يملعلاثحبلا:سداسلارايعملا
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ةلباقلاثوحبلاةلق19
قيبطتلاوقيوستلل
يلمعلا

ةطخلمع
ثحبلل

امبيملعلا
مءلاتي
تابلطتمو
لحوقوسلا
تلاكشملا
ةيعمتجملا
ديدحتعم
اهفادهأ
رداصمو
ةيلآوليومتلا
اهتعباتم
مازتلاو
اهبنيثحابلا

تارايزءارجا
ةيناديم
تاسسؤملل
ةيموكحلا
عاطقلاو
صاخلا

ىلععلاطلااو
لمعلالكاشم

يفنواعتلاو
للاخنماهلح
نواعتتايلا
مازلإويملع

تاسا ردلاةبلط
نوكتنابايلعلا
مهعيراشم
يهةيثحبلا
لكاشملحل

هذهلمعلا

ماسقلأاءاسؤر

ديمعنواعم
نوؤشللةيلكلا
ةيملعلا

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيملعلا

جاتنلاقيوستةبعش
ةدامعيملعلا
ايلعلاتاساردلا

20242025

عقومطبرمدع20
تلاجملابةعماجلا
ةيملاعلاةيرودلا
ةينورتكللاا

نمةدافتسلاا
دعاوق
تانايبلا
تابعوتسملاو
ةيملاعلا

ةبتكملاليعفت
ةيضارتفلاا
ثوحبلامعدو
نمةليصلاا
رشنلاللاخ
يف
تابعوتسملا
ةيملاعلا

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيملعلا

تاساردلاديمع
ايلعلا

20242025

قباطتمدع21

تاجرخم

عمايلعلاتاساردلا

ةطخلمع
ثحبلل

امبيملعلا

ةبلطعيجشت
تاساردلا

رايتخابايلعلا

يفةيملعلاناجللا
نواعمماسقلاا
نوؤشللديمعلا

20242025
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لكاشملا

يفةدوجوم لا

ةماعلاتاعاطقلا
.ةصاخلاو

مءلاتي
تابلطتمو
لحوقوسلا
تلاكشملا
ةيعمتجملا
ديدحتعم
اهفادهأ
رداصمو
ةيلآوليومتلا
اهتعباتم

عيراشم
مهثوحب
عمدقاعتلاب

ةلودلاتاعاطق
ةفلتخملا

يفةيملعلا
تايلكلا

تاساردلاةدامع
ايلعلا

ثوحبلاةلق22
تاذعيراشملاو
عمينواعتلاعباطلا
نمنيثحاب
تاعماج

.ةيملاعتاسسؤمو

يفكارتشلاا

عيراشملا
ىلعةيثحبلا

ىوتسملا
يلحملا

ىلعو
ىوتسملا

يميلقلاا

ىوتسملاو
يملاعلا

عيجشت
نييسيرد تلا

ىلعنيثحابلاو
عملصاوتلا
تاسسؤملا
ةيملعلا
ىلعلوصحلل
صرفلا

ةبسانملا

ماسقلااءاسؤر

ءادمعلاونواعم
ةيملعلانوؤشلل

20242025

تاصيصختلاةلق23
ثوحبللةيلاملا

ديفيامريفوت
صيصختب
ةنزاوم
ةطشنلأ
ثحبلا

يملعلا

ةرازوةحتافم
يلاعلاميلعتلا
ةيلاملاةرازوو
صيصختب
ةصاخةنزاوم
ثحبلاب

جردتيملعلا

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
دعاسمةيملعلا
ةعماجلاسيئر
ةيرادلاانوؤشلل

20242025
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ةنزاومنمض
ةعماجلا

عمتجملاةمدخ:عباسلارايعملا

تايلاليعفتمدع24
نيبنواعتلا
ةعماجلا
تامظنملاو
ةفلتخملا

ميدقت
تايلكلا
لمعلاططخ

ة يعمتجملا

مهماسقأب
ةفلتخملا

ليعفتةعباتم
نواعتلاتايلا
نيبيملعلا
ةعماجلا
تاسسؤمو
عمتجملا

نمضيندملا
ةيونسلاةطخلا
ةعماجلل

ماسقلأاءاسؤر

يفءادمعلاونواعم
تايلكلا

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيمعلا

20242025

جماربميظنتمدع25
يفةبلطلابيردتل
ةفلتخمتاسسؤم
ايملاعوايلحم

ميدقت
تايلكلا
ططخلا

ةيونسلا
بيردتجماربل
يفةبلطلا
تاسسؤملا
ةفلتخملا

جماربجاردا

ةبلطللبيردتلا
تاسسؤميف
ةيلحمةلفتحم
نمضةيملاعو
ةعماجلاططخ
لمعوةيونسلا
نامضلةيلا
ةبلطلابيردت

ماسقلأاءاسؤر
ةيملعلا

ديمعلانواعم
ةيملعلانوؤشلل

تايلكلايف

سيئ ردعاسم

نوؤشللةعماجلا
ةيملعلا

20242025

جهانملا:نماثلارايعملا

تايقافتادجوتلا26
ماسقلااعم
يفةرظانملا
ةيملاعلاتاعماجلا
ريوطتلةنيصرلا
ةفاضتساوجهانملا

ماسقلأامدقت
تايلكلايف
ططخلا

ماربلأةيملعلا
عمتايقافتا
ماسقلأا

ةعماجلامايق
دقعدامتعاب

ةيملعتايقافتا
ماسقلأاعم
يفةرظانملا
تاعماجلا

ماسقلأاءاسؤر

ديمعلانواعم
ةيملعلانوؤشلل

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا

20242025
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يفجهانملاءاربخ
ةيملاعلاتاعماجلا
تايلآةشقانمل
اهريوطتواهميوقت

يفةرظانملا
تاعماجلا

ةيملاعلا
ةنيصرلا

ةيملاعلا
ةنيصرلا

ةيملعلا

ةماعلاتاقلاعلا

تاداهشدوجومدع27
ةيلودلادامتعلاا
ةيميداكلااجماربلل
.ةعماجلايف

عضو
ةيجيتارتسا
ةصاخ
جمانربلاب

يفيميداكلأا
ماسقا

تايلكلا
ةفلتخملا
ىلعلمعلاو
عيمجلامكا
تابلطتم

دامتعلاا
يجماربلا
ماسقلأل
يسسؤملاو
تايلكلل

ىلعلمعلا
لوصح
ىلعةعماجلا
دامتعلاا
يسسؤملا
نوكييذلا
قلاطنلااةطقن
لوصحل
ىلعتايلكلا
دامتعلاا
يسسؤملا
ىلعماسقلااو
دامتعلاا
يجماربلا

ماسقلأاءاسؤر

ديمعلانواعم
ةيملعلانوؤشلل

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيملعلا

20242025

ريوطتدجويلا28
تايجيتارتسلا
يفملعتلاوميلعتلا
اقفوةعماجلا

ة يذغتلاةيلمعل
لبقنمةعجارلا
دعاستيتلاةبلطلا
كلتميوقتيف
ةيجيتارتسلاا

عضو
تايجيتارتسا
ميلعتلل
اقفوملعتلاو
ةيذغتلل
نمةعجارلا
ةبلطلالبق
اهجارداو
ططخلانمض

نمضاهجاردا
ططخلا

ةيونسلا
ةعماجلل
ةعباتمو
اهذيفنت

ماسقلأاءاسؤر

ديمعلانواعم
ةيملعلانوئشلل
تايلكلاءادمع

سيئردعاسم
نوؤشللةعماجلا
ةيملعلا

20242025
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ةيونسلااهريوطتو
ةيلكلل

ريفوتمدع29
ةمزلالاتابلطتملا
يوذةبلطلاملعتل
تاحايتجلاا
ةصاخلاةيميلعتلا
لئاسووقئارطنم
ةينقت

ةيلاليعفت
ملعتلةصاخ
يوذةبلطلا
تاجايتحلاا
ةصاخلا
اهجارداو
ططخلانمض

ةيونسلا
ي فماسقلااب

تايلكلا

نمضاهجاردا
ططخلا

ةيونسلا
تايلكلل
ةبطاخمو
ضرغلةعماجلا
ليعفتلا

ماسقلأاءاسؤر
ءادمعةيملعلا
تايلكلا

20242025

رشندجويلا30
ملعتلاتاجاتنل

جمانربلكل

يميداكأ

تايلكلامايق
تاجاتنرشن

لكلملعتلا

جمانرب

يميداكأ
ءاراذخاو
ةبلطلا
نيسحتل
جمانربلا

يميداكلأا

نمضاهجاردا
ططخلا

ةيونسلا
ماسقلأل
ةيملعلا
دامتعاةعباتمو
جماربلا

ةيميداكلأا
ماسقلأل
ةفلتخملا

ماسقلأاءاسؤر
ءادمعةيملعلا
تايلكلا

20242025



) 87 )


